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Abstract 

This study aims to identify and explain the media strategies governing the 

activities of Axis of Resistance media, drawing on the school of thought of 

Martyr Sayyid Hassan Nasrallah. It adopted a qualitative, grounded theory 

approach, with a specific focus on the strategy component. The data were 
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obtained from 13 semi-structured interviews with four groups of experts: the 

martyr’s relatives and colleagues, senior managers of Resistance media 

organizations, media management scholars, and field practitioners. The data 

were analyzed through three stages of coding: open coding (901 codes), axial 

coding (134 codes), and selective coding (25 codes). This process led to the 

identification of 16 principal strategies at three macro-levels: (a) content and 

discourse strategies, including God-centeredness as a frame of reference, 

disciplined truthfulness as strategic capital, the jihad of elucidation, 

multilayered storytelling, and cultural-religious symbolism; (b) structural and 

operational strategies, including the integration of field operations and media 

activities, an agile and decentralized network structure, strategic timing and 

silence, offensive psychological warfare management, and cadre development; 

and (c)  communication and development strategies, including identity-building 

communication, audience empowerment, the decentralization of micro-media, 

people-centeredness, and technological transformation.The strategies derived 

from Martyr Nasrallah’s school of thought conceptualize media as “an arena of 

cultural jihad and a school of moral development.” Their primary distinction 

from Western models lies in “tactical flexibility combined with principled 

consistency” and in the centrality of truthfulness as strategic capital. The 

proposed three-level model can be adapted to other media organizations within 

the Resistance Front. 

Keywords: media; resistance; Sayyid Hassan Nasrallah; media strategies; 

school of thought; school of thought of Martyr Sayyid Hassan Nasrallah; Axis 

of Resistance media; soft war 
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 چکیده

ضر  سانهپژوه  حا سایی و تبیین راهبردهای ر شنا سانهبا هدف  های ای حاکم بر کن  ر
صرا له  رن ن سید ح شهید  شدهمحور مقاومت مبتنی بر مکتب  شته  ست نگا پژوه  با . این ا

ست. گیری از رول دادهبا بهرهرویکرد کیفی و  بنیاد و با تمرکز بر مؤ فه راهبردها مورد توجه بوده ا
صاحبه نیمه 13ی مربوط به هادادهق های پژوه  از عرییافته  ساختاریافته با خبرگان  هارگانهم

مدیریت رسانه  استادان رشتههای مقاومت، رسانهگروه )برتگان و همکاران شهید، مدیران ارشد 
ستو فعالان میدانی(  شده ا سه مرحله کدگذاری بازها در نهایت دادهو  انجام  کد(،  ۹01) در 

راهبرد اصلی در سه سطح  1۶به شناسایی د و کد( تحلیل ش 25) کد( و انتخابی 134) محوری
ها( ا ف کلان انجامید: مان-ییمحتوا یراهبرد عنوان  ار و  به یخدامحور شوووامل یگفت

 و هی ندلا یپردازتیروا ن،ییتب جهاد ک،یاسووتراتژ هیعنوان سوورمامرجع، صووداقت منضووبط به
 رسووانه، و دانیم قیتلف شووامل یاتیعمل-یسوواختار یراهبردها ؛  (ینید-یفرهنگ ینمادپرداز
 یروان جنگ تیریمد ،یراهبرد سووکوک و یبندزمان رمتمرکز،یغ و  ابک یاشووبکه سوواختار

یتامل شووو یاتوسووعه-یارتباع یراهبردها ج( و؛ یکادرسووواز و یتهاجم بخ ، ارتباط هو
بردهای راه ه.تحوج فناوران محوری وها، مردمرسووانهتوانمندسووازی مخاعب، پراکندگی خرده

شهید نصرا له، رسانه را  تعریف « عرصه جهاد فرهنگی و مدرسه تربیتی»مرتخرج از مکتب 
ربت به ا گوهای غربی، می صلی این راهبردها ن انعطاف در تاکتیک همراه »کند. وجه تمایز ا

سطحی ک است. مدج سهعنوان سرمایه استراتژیبه« صداقت»و محوریت « با ثباک در اصوج
 .های جبهه مقاومت را داردسازی در سایر رسانهشده قابلیت بومیارائه

ای، مکتب فکری، راهبردهای رسانه نصرا له، حرن دیس مقاومت، رسانه، ها:کلیدواژه
 ، جنگ نرم.محور مقاومتمکتب شهید سید حرن نصرا له، رسانه 
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 مقدمه

عنوان یک مفهوم اسووتراتژیک و فرهنگی در خاورمیانه، به 1مقاومتاشوواعه فرهنگ محور 
. شهید ها و اصوج خود بپردازدبتواند به ترویج ارزل تاای مؤثر است نیازمند یک ا گوی رسانه

کید بر ارزل سید حرن نصرا له عراحی یک مطلو  های انرانی، فداکاری و ایثار، مبنای با تأ
تنها به تقویت هویت فرهنگی و . این مکتب نهرسدیبه نظر مای منرجم و پایدار ا گوی رسانه

شده های تحریفبلکه در مقابله با جنگ نرم و روایت ،کنداجتماعی محور مقاومت کمک می
 شود. های معاند نیز مؤثر واقع میرسانه

عنوان شاهرگ حیاک عزتمندانه تمام با موضوعاک و مرائل به« قدرک مواجهه»همچنین 
رلو یت ورود میمخلوقاک تلقی می رانی و ایفای م ساحت ان کند، شود. این پدیده وقتی به 

صویر می رلو یت تبلیغی، خبری، ارتفاع و مرتبه بالاتری را به ت صه ایفای م سانه، عر شد. ر ک
دهد و زمینه انعکا  وسوویع هنری و فرهنگی اسووت، به مواجهاک انرووان، بُعد و مقیا  می

ز این منظر، اسووازد. انجام رفتار در میان مخاعبان را فراهم میهرگونه اظهارنظر، ارائه تحلیل و 
 هبردهایشناسایی و تبیین رادر این راستا، پژوه  حاضر درصدد رسانه وزن و شأن ویژه دارد. 

های به تقویت روایت ین عریقسید حرن نصرا له است تا از ا ای مبتنی بر مکتب شهیدرسانه
 .ی موجود کمک کندهامحور مقاومت و مقابله با  ا  

هجری  1405و  1404های ای در سوواجناپذیر منطقهدر این میان، رویدادهای شووتا 
ری، به سوم به  2روزه 12جنگ  ویژهشم ضان»و جنگ مو سو و آمریکا و میان ایران از یک 3«رم

                                                      
 انهیخاورم در رانیا یاسلام یجمهور نظام تیحما تحت یاسیس یهاگروه شبکه ا مقاومة، محور: یبه عرب .1

 دارند، یدشمن کایآمر و لیاسرائ با که مرلح یهاگروه پرورل و اتحاد قیعر از ،یاسلام یجمهور توسط که
 .است شده لیتشک

 انهیم در ل1404 خرداد 23 بود که در رانیا و لیاسرائ انیروزه م12 ینبرد :رانیا با لیروزه اسرائ 12جنگ  .2
و ترور دانشمندان  یمناعق مرکون ،ینظام یهاگاهیپا ،یاهرته راکیتأس به لیاسرائ ییمذاکراک، با حمله هوا

 کرد. دایادامه پ 3وعده صادق  اکیدر قا ب عمل رانیآغاز شد و با پاسخ متقابل ا رانیو فرماندهان ا

اشاره دارد که  رانیبا ا لیاسرائ و کایآمر متحده الاکیا به جنگ مشترک سوم یلیجنگ تحم ای جنگ رمضان .3
 یبه مناعق ق1447 رمضان 10/ل1404 اسفند ۹ در لیاسرائ و کایمذاکراک با حملاک آمر انیم در
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ای را گشود. های رسانهای از رقابتسابقهرژیم صهیونیرتی از سوی دیگر، عرصه جدید و بی
 دانیم تنها ابعاد نظامی و ژئوپلیتیکی عمیقی داشت، بلکه به وضو  نشان داد کهن منازعه نهای

صل صه» امروز، نبرد یا سانه «یشناخت جنگ» و «هاتیروا عر ست. در این تقابل، ر های ا
مندی از راهبردهای هوشوومندانه و اسووتفاده از ابزارهای نوین ارتباعی جبهه مقاومت با بهره

های مروولط را با آرایی کرده و روایتای غر  صووفهای رسووانهتوانرووتند در مقابل ابرقدرک
  ا   مواجه کنند. 

ی یدام و مبتنی بر مکتب شهای منرجاین تحولاک، ضرورک عراحی یک ا گوی رسانه
ای سانهر راکه در  نین فضایی،  ،سازدهمچون سید حرن نصرا له را بی  از پی  آشکار می

برگرفته از « راهبردهای عملیاتی»و « بینی مقاومتجهان»تواند پیروز میدان باشوود که از می
 .مکتبی اصیل تغذیه کند

 مسئله انیب

بلکه به  رتند،ین «امیابزار انتقاج پ» فقط گریها دهشدن ارتباعاک، رسان یاعصر شبکه در
اند. مانوئل کاسووتلز، شووده لیتبد« قدرک عیخلق و توز یفضووا»و  «هاتینبرد روا دانیم»

هرتند که روابط قدرک در  ییها امروزه فضابرجرته ارتباعاک، معتقد است رسانه پردازهینظر
ساخته  درک در بافت و اعماج روابط ق یریگشکل ندیافر» روند و از همینشویم دیبازتو  وآن 

ش دیو فناورانه جد یسازمان شبکه ینا  نیادیعور بنبهنیز  یجهان تاجیجید یارتباع یهااز ظهور 
که بر ارتباعاک مرلط باشد، آن گر،یعبارک د. به( ,2009Castells :24)« دگرگون شده است

 .ودمرلط خواهد ب زیبر قدرک ن

به ،در این میان با هدف مقابله با  هی ندلا یاائتلاف منطقه کیعنوان محور مقاومت 
شغاج ،یگرسلطه س یخارج یهاو مداخله قدرک یگرا  یکیبه  ریدر دو دهه اخ ا،یدر غر  آ

                                                      
همچون  رانیا یو نظام یاسیاز مرلولان ارشد س یجنگ، شمار نیدر اآغاز شد.  یرهبر تیب ازجمله رانیا از

 یعل ،محمد پاکپور ،یموسو میعبدا رح دیس ران،یارهبر  یاخامنه یعل دیس ا لهتیآ حصرک
 .دندیرس شهادک به یجانیلار یعل و بیخط لیاسماع دیس ،رزادهینص زیعز ،یشمخان
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منترب  یهارسانه. شده است لیمنطقه تبد یتیو امن یاسیعرصه س گرانیباز نیرگذارتریاز تأث
ر ن،یادیا ماز قبیل: ) جبهه نیبه ا شبکه اجتماع یویتپر  ره،یا منار، ا عهد، ا م صدها   یو 

عاج در فضوووای مجازی خرد و کلان(، بازتو  یدینق  کل ف قاومت،  یجمع تیهو دیدر  م
اند کرده فایدشمن ا یو مقابله با جنگ شناخت ،یو نظام یاسیس یهابه کن  یبخشتیمشروع

(182: 2011Fenton & Barassi, .) 

 نیمند نبودن اچه تاکنون کمتر مورد توجه پژوهشووگران قرار گرفته، نظامحاج، آن نیا با
سانه یهاکن  ش یفکر یبر مبان یشفاف مبتن یراهبرد یا گو کی نیو عدم تدو یار  یو ارز

ست. در ا س ان،یم نیحاکم بر جبهه مقاومت ا صرا له، دب دیشهادک مظلومانه  رن ن  رکلیح
 کیبه  شم  دیرا نبا شانینکته که ا نیبر ا یانقلا  اسلام شهیدرهبر  دیکا له  بنان، و تأحز 

به که  ل ب نوان فرد،  تب»ع ک گر« م ب روووتین ناکی) بان  22 خیتار در ا  ؛1403آ
www.khamenei.irشودیمحرو  م نهیزم نیدر ا ی(، نقطه عطف. 

 کی فقطنه  شانیکه ا دهدینصرا له نشان م دیشه یو سبک رهبر یتیابعاد شخص یبررس
س یفرمانده نظام ستمدار،یو  سانه» کیبلکه  ا ران ر ص« ان شخ بر  هیکه با تک یتیکامل بودند؛ 

 حیعر یبه سوواختارها ازیبدون ن ،یا حظه لیصووداقت، شووجاعت، نفو، کلام، و قدرک تحل
رت ،یصنعت سانه کمعادلا توان شمن را بر هم زند یار  ،یهمچون خدامحور ییهامؤ فه .د

ضع، راهبرد محورصداقت، ت ،یریپذتیولا ص ،یدارو مردم یوا  ییرا به ا گو شانیا تیشخ
 .کرده است لیجبهه مقاومت تبد یهارسانه یفرد برامنحصربه

 پژوهش یاصل هدف و پرسش

حاکم بر  یارسانه یراهبردها که است یپرس  اصل نیپاسخ به ا یدر پحاضر پژوه  
 حرن نصرا له کدامند؟ دیس دیبر مکتب شه یمحور مقاومت مبتن یهاکن  رسانه

سخ به این پرس ، ستخراج  در پا سایی و ا شنا ست که ضمن  هدف اصلی پژوه  آن ا
سووطحی )گفتمانی، ا گویی سووه مند راهبردهای مرووتخرج از مکتب شووهید نصوورا له،نظام

ئه دهد تا هم تبیین سووواختاری، ارتباعی( های کنونی کننده منطق حاکم بر کن  رسوووانهارا
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گاهانه  ار وبی هنجاری و راهنما عنوانم بهمقاومت باشوود و ه تر برای عراحی و هدایت آ
سانهکن  شنهای ر ستفاده قرار گیرد. به بیان رو صد ندارد تر، این پژوه  ای در آینده مورد ا ق

بر  ه »و «  ه باید کرد»کوشوود نشووان دهد که ، بلکه می« ه هرووت»توصوویف کند که  تنها
 .یابدشهید نصرا له معنا میای در مکتب کن  رسانه« اساسی

 پژوهش  نهیشیپ

سانه و مقاومت  نهیشیپ ر اغلبپژوه  در حوزه ر سته تق سته اوج، شودیم میبه دو د . د
 نه،یزم نیاند. در اا له  بنان پرداختهحز  یهارسووانه یمحتوا لیاسووت که به تحل یمطا عات

روزه  33نشووان داد که شووبکه ا منار پ  از جنگ  ) ,2010Al Houri :70-85( یا حور و ید
ست 200۶) رته ا سوژه مقاومت بازنمارا به« مردم»( توان س نیکند و بد ییعنوان   تیهو لهیو

محور  یهارسووانه یبا بررسوو زی( ن1-3۶: 1401) یفی. شووردینما تیمقاومت را تثب یجمع
سانه نیا یو تهاجم یمتعدد تدافع یهامقاومت،  ا    شدهفیتحر یهاتیرابر رواها در بر
 کرده است. ییدشمن را شناسا

محور مقاومت متمرکز  یاسیو س ینظام یهاهرتند که بر جنبه ییهادوم، پژوه  دسته
ند. در ابوده عاک سوو نیا طا  به تب یاسوویحوزه، مرکز م جه  خار مان »مفهوم  نییوزارک  گفت

 و سنت مبارزه با سلطه پرداخته است. یقرآن یهاشهیبا ر« مقاومت

سا یمندمطا عه نظام چیحاج، تاکنون ه نیا با شنا سانه یراهبردها» نیو تدو ییبه    «یار
 دیشه اینصرا له  دیآن )مانند شه یدیاز فرماندهان کل یکی« مکتب»جبهه مقاومت بر اسا  

 کیبه  سخپا یر براحاض قیضرورک انجام تحق ،یخلأ پژوهش نیپرداخته است. ان( یمانیسل
ندان مرا  یو عمل ینظر ازین ندیدو  قالاتی حوج موضوووع پژوه  مورد  .ک با این وجود م

 ها اشاره خواهد شد.بررسی قرار گرفت که در ادامه به برخی از آن

 . پیشینه داخلی1
به  «مقاومت یا گو یهاشوواخصووه»( در مقا ه خود با عنوان 13۹۹زاده )عیرووی عیرووی
شاخص سایی  ست که به  حاظ نظری و ها و مؤ فهشنا صلی ا گوی مقاومت پرداخته ا های ا
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ریار حائز اهمیت عملی برای تبیین ا گوی مقاومت به ضای فرهنگی و ایدئو وژیک ب ویژه در ف
به نه محور مقاومت، نق   یادین و اسوووت. این پژوه  در زمی سووزایی در معرفی اصوووج بن

تواند در مطا عاک مرتبط با رسووانه و مقاومت کند و میایفا می های اصوولی مقاومتویژگی
ستفاده از  رنده با ا شده، نوی ستفاده  شد. در این پژوه  که از رول تحلیل محتوا ا کاربردی با

های اصلی مقاومت را شناسایی و تحلیل کرده است و منابع موجود و مفاهیم بنیادی، شاخص
هایی مانند پایداری، همبرووتگی اجتماعی و اتکا بر در نهایت به شووناسووایی اصوووج و ویژگی

ضر میارزل ست. از پژوه  حا ست یافته ا صلی توان بههای محلی و دینی د عنوان مبانی ا
توانند ها در محور مقاومت استفاده کرد، زیرا این اصوج میبرای شناسایی و تحلیل نق  رسانه

 ی مقاومت کمک کنند. هاها در ترویج ارزلبه تبیین و تقویت نق  رسانه
قاسووم ی ونیمب محمد با عنوان در مقا ه (13۹8) یبهزاد  دسووتاوردهای مقاومت »ای 

سعی « اسلامی  بنان در منظومه فکری سید حرن نصرا له و تاثیر آن بر امنیت محور مقاومت
ان را به عنو و نتایج امنیتی آن بر محور مقاومت دارند تا دسووتاوردهای مقاومت اسوولامی  بنان

ستفاده از رول تحقیق آمیخته با رویکرد  س  با ا سی نماید. این پر صلی مطر  و برر سواج ا
ی انجام شووده اسووت. بدین صووورک که در بخ  کیفی دسووتاوردها تبیین شووده و در -کیفی کم 

ی تأثیرشووناسووی آن مورد آزمون قرار گرفته اسووت. رول مورداسووتفاده در بخ  کیفی  بخ  کم 
ی داده مبتنی بر تحلیل مضمون های موردنیاز با ابزار پرسشنامه گردآوری و با بوده و در بخ  کم 

ساده )دومتغیره( و  سپیرمن، آزمون رگرسیون خطی  رتگی ا ضریب همب ستفاده از فنون آماری  ا
سیون  ندگانه گام به گام تجزیه ست. یافته و نتایج کیفی این پژوه  وآزمون رگر شده ا تحلیل 

بندی و توصیف شده است. دهنده، جمعای و سازمانمضامین پایه هایی شاملدر قا ب جدوج
برتری عوامل معنوی، ساختار توانمند، برتری اعلاعاتی و »در این پژوه  پنج مضمون اصلی 

به دست آمده است. « ایای و برخورداری از حمایت یک قدرک منطقهامنیتی، ایفا نق  منطقه
صر از مهم ستاوردهایاین پنج عن شتار علاوه ترین د رتند. در این نو ی امنیتی ه بر آن، تأثیر کم 

 نیز بررسی و نتایج هر یک نشان داده شده است. هریک بر محور مقاومت
 ییشووناسووا» ای با عنواندر مقا ه( 1401) یو فاعمه مرتضووو یفیشوور یمهد دسووی
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ی دارند به سع« (مقاومت )مورد مطا عه شبکه ا منار یارسانه یهااقناع در شبکه یهاکیتکن
ها و راهبردهای مورد اسووتفاده بپردازد. های اقناعی در شووبکه ا منار در برنامهها و تکنیکرول

با رویکرد تحلیل محتوا  این پژوه  از نوع تحقیقاک کاربردی و رول پژوه  از نوع کیفی 
ستفاده بی  از  شبکه ا منار با ا ست. نتایج این تحقیق نشان داد که  های کدرصد از تکنی 70ا

 22صووورک منطقی و مرووتدج بوده اسووت و تنها در حدود  وگو  درصوودد اقناع مخاعبان به
 اند.های پاتو  به مخاعب ارائه شدههای ا منار در قا ب تکنیکدرصد از گزارل

گفتمان رسووانه عراز مکتب »ای با عنوان ( در مقا ه13۹۹سووید علی محمد رضوووی )
سی مؤ فه«سلیمانی ضمن برر ست با  های، با  صدد ا سلیمانی در رته گفتمانی مکتب  برج

رویکرد توصیفی و تحلیلی به این پرس  پاسخ دهد که رسانه عراز مکتب سلیمانی دارای  ه 
ست و در اعماج قدرک گفتمان این مکتب میها یا داجمؤ فه تواند  ه های مرکزی و گفتمانی ا

دهد رسانه عراز مکتب سلیمانی ان میهای این پژوه  نشهایی ایفا نماید. یافتهنق  یا نق 
بینی توحیدمحور، با دارا بودن مرلو یت اجتماعی در ای به  حاظ هنجاری، دارای جهانرسانه

 ای، استعمارستیز و حامی مرتضعفان است.افزا، قدرک گفتمان فراحوزهبرابر مردم، ولایت

 . پیشینه خارجی2
قا ه (2012)ی ا حور دیو  با عنوان در م نه»ای  قاومت: راهبردهای رسوووا نای م ای مع

ای مختلف، های رسانها له از استراتژیکند که  گونه حز بررسی می« ا له و بیان مردمحز 
سخنرانی صحنهازجمله  های روزمره برای بیان هویت مردمی و جنب  مقاومت ها، ویدئوها و 

ده کرده است. در این پژوه  که از رول کیفی و انجام تر استفادر  بنان و جهان عر  گرترده
شیعه حز  رنده به مفهوم مقاومت از دیدگاه گروه  ست، نوی شده ا ستفاده  صاحبه ا ا له و م

ها برای گرووترل این تفکر در جامعه  بنان و اعرا  پرداخته اسووت. این مطا عه اقداماک آن
کند: ا له را پیشوونهاد میای حز رسووانههای ترین شووکلتحلیل  هار مورد از گرووتردهوتجزیه

هایی از زندگی روزمره. این پژوه  از ها، و صووحنهها، ویدئوهای نظامی، نماهنگسووخنرانی
نظریه گفتمان و مفاهیم هژمونی و هویت سیاسی استفاده می کند تا نق  نظامی این تو یداک 
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شی را که جنب  در آن یک هویت سانه ای را بهتر درک کند و رو کاره را در  بنان عمومی همه ر
 کند.و جهان عر  بیان می

های مقاومت در  بنان: مطا عه رسووانه»( در تحقیقی با عنوان 2024مرینا ینی گول )
های مقاومت )ا منار و عور خاص به نق  رسووانهبه« های ا منار و ا میادینموردی شووبکه

نان و منط مت در  ب قاو مان م مایی گفت بازن یادین( در  نهقه میا م مهمی از  پردازد و نمو
. پژوهشووگر در این پژوه  که با های مقاومت اسووترسووانه ا مللی در حوزههای بینپژوه 

انجام گرفته، به این نتیجه  ایبندی رسووانهتحلیل کیفی و گفتمانی با تمرکز بر  ار و رول 
عنوان یک گفتمان ت بههای مقاومت )ا منار و ا میادین( با بازنمایی مقاومرسووانه رسوویده که

شروع و مردمی، نق  کلیدی در تقویت قدرک نرم حز  شروعیتم شی به آن ایفا ا له و م بخ
 .کنندمی

های ا له در تلگرام: کمپینحز »( در تحقیقی با عنوان 2025دانیل هابرفلد و ایتان آزانی )
های تلگرامی ی پرووتبا تمرکز بر تحلیل محتوا« هاب  و تغییر روایتای پ  از آت رسووانه

سوومت به« پیروزی نظامی»ها از دهد که  گونه روایتب ، نشووان میا له پ  از آت حز 
. در این تحقیق که به رول کیفی و تغییر یافته اسووت« انرووجام ملی و مشووروعیت اجتماعی»

ها پ  از پایان جنگ نظامی دهد که جنگ روایتنشووان میتحلیل محتوا انجام گرفته اسووت، 
پیروزی »ا له با استفاده از تلگرام توانرته روایت خود را بازسازی کند. تغییر از مه دارد و حز ادا

شروعیت اجتماعی»به « نظامی رجام ملی و م ست که حز « ان سانه را نه فقط بیانگر آن ا ا له ر
 .داندابزار تبلیغاتی، بلکه ابزار راهبردی برای تثبیت جایگاه سیاسی و اجتماعی خود می

های سید حرن تأثیر بلاغی سخنرانی»( در تحقیقی با عنوان 2025حرن هادی یاسر )
صرا له صر بلاغی و رسانه« ن صرا له میای در خطابهبه بررسی عنا رن ن سید ح پردازد و های 

ها توانرته های مذهبی و تکرار پیامدهد که  گونه او با استفاده از زبان ساده، استعارهنشان می
ندز قدرک نرم ح یت ک له را تقو با رول کیفی تحلیلی ا  غت نشوووان می. محقق  هد بلا د

صرا له یکی از مهم سانهترین ابزارهای حز ن ست. او با ترکیب زبان ا له در جنگ نرم و ر ای ا
شروعیت داخلی حز  ست هم م رته ا ا له را تقویت کند و هم نفو، دینی، ملی و مقاومت توان
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 .ای آن را گرترل دهدمنطقه

 قیتحق اتیادب

  ینظر میمفاه. 1

 یا رسانه راهبردالف( 

مرووتلزم تمایز میان دو سووطح متفاوک از کن  ارتباعی « ایراهبرد رسووانه»درک مفهوم 
 وبر ابزارها اغلب که رویکردهای تاکتیکی حا یدر«. راهبرد»و سطح « تاکتیک»است: سطح 

باشند، خبری یا تو ید محتوای زودبازده میدنباج پوش  ای متمرکز هرتند و بههای رسانهکاناج
شووده، هدفمند و بلندمدک اعلاق ریزیای از تصوومیماک برنامهای به مجموعهراهبرد رسووانه

  کننداهداف ارتباعی بنیادین خود اتخا، می ای برای دستیابی بههای رسانهشود که سازمانمی
)4: 2023Mahoney, (. یابد که ابزارها و زمانی تحقق میای راهبردی کن  رسووانه ماهیت

که خود به های ارتباعی در خدمت اهداف کلان و پایدار سووازمان قرار گیرند، نه آنتاکتیک
سانه شوند. ر ست، رویتنها ای که هدف تبدیل  رب درآمد ا کردی در پی جذ  مخاعب یا ک

خصووی را در افکار بینی مشووکوشوود گفتمانی پایدار و جهانای که میاما رسووانه ،تاکتیکی دارد
 .عمومی نهادینه کند، رویکردی راهبردی اتخا، کرده است

سانه رفورد، راهبرد ر ک سانه برای اهداف »عنوان ای بهدر فرهنگ بازاریابی آ ستفاده از ر ا
ها، توانایی انتقاج مؤثر پیام، فرکان  اسووتفاده از بازاریابی با درنظرگرفتن عواملی همچون هزینه

سانه، بازار هدف س« های زمانیپذیری و محدودیت، انعطافر شده ا ین تعریف ت. اتعریف 
ای مانند تر رسووانههای پیچیدهدارد، اما برای تحلیل پدیدهریشووه اگر ه در ادبیاک تجاری 

سانهکن  ست. رویکردهای نوین، راهبرد ای جنب های ر سی و اجتماعی ناکافی ا سیا های 
1یریت ارتباعاک راهبردتری از مدیای را در برووتر وسوویعرسوووانه

کنند که در آن تعریف می 
فاهیمی  باربخشووی، ارزلهمم یانچون اعت یت جمعی در م ید هو بازتو  مدک و آفرینی و 
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یک برنامه عملیاتی برای  تنهاای دیگر در این نگاه، راهبرد رسووانه. شووودبلندمدک دنباج می
شکل سازی درک، تو ید معنا و نهادینهدهی به روابط قانتقاج پیام نیرت، بلکه  ار وبی برای 

 .شودگفتمان در عرصه عمومی محرو  می

زاده مند با اسووتفاده از رول فراترکیب، صوودیقی، نصوورا لهی و عزکدر پژوهشووی نظام
 اند: بندی کرده( ابعاد راهبرد در رسانه را در  هار مقو ه اصلی دسته2024)

انداز و عنوان موقعیت، ا گو،  شوومکه راهبرد را به« ماهیت و  یرووتی راهبرد»نخرووت 
 کند؛ برنامه تعریف می

ای عراحی راهبرد محصوووج و برنامه مرحلهکه شووامل فرایند شوو « تدوین راهبرد»دوم 
 ای است؛ رسانه

گانه علیت، اهمیت، سازگاری، تداوم و که بر اصوج پنج« سازی راهبرداجرا و پیاده»سوم 
 شفافیت استوار است؛ 

چون جایگاه برند همهایی که شامل سنج  شاخص« بی پیامدهای راهبردارزیا» هارم 
 ؛یقی)صوودشووود می آفرینی اجتماعیای، سووطح اعتماد، وفاداری مخاعب و ارزلرسووانه
 (.75: 2024 ،عزک زاده ؛ینصرا له
عاریف فوق میجمع با ندی ت نه»توان ب های رسوووا نه تعریف کرد: را این« ایراهبرد گو

رجم یامجموعه» صم از داری، هدفمند و پامن  ،ینیتدو ،یماهو سطو  در اقداماک و ماکیت
خود،  نیادیبن یهاو ارزل ینیببر جهان ءاتکا با یارسووانه سووازمان کی که یابیارز و ییاجرا

بر افکار  یرگذاریو تأث یجمع تیهو دیبازتو  ها،تیروا تیریگفتمان، مد یسووازنهینهاد یبرا
تعریف جامع، برخلاف  نیا (.78)همان: « کندیبلندمدک اتخا، م یدر افق زمان یعموم

اجتماعی مانند -های سیاسیای جنب های رسانهبازاریابانه، امکان تحلیل کن  فقطتعاریف 
ای مبتنی بر مکتب شهید دهد که راهبردهای رسانهآورد و نشان میمحور مقاومت را فراهم می

صرا له،  رن ن رجم و از تاکتیکای مجموعهتنها سید ح رتند، بلکه نظامی من های ارتباعی نی
 .های مقاومت هرتندبینی توحیدی و ارزلدار در جهانریشه
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 ب( مکتب فکری
شود ها و رویکردهای همرو گفته میها، نظریهای از اندیشهبه مجموعه 1«مکتب فکری»

ست. هافرضبینی و پی ای مشترک از مفروضاک بنیادین، جهانکه بر پایه ستوار ا ی معرفتی ا
شه در حوزهپیکره» ،عبارک دیگر مکتببه ست که « های خاص هر دان بندی و رویکرد اندی ا

نایی یادی زیرب یان شوووده و برای فرآوردهبر بن هتتر بن جام های فکری خود ج دهی و انروو
«  پارادایم»های علمی با معرفی مفهوم توما  کوهن در کتا  سوواختار انقلا  د.بخشوومی

دهد که هر فعا یت علمی معناداری همواره درون  ار وبی از مفروضواک مشوترک شوان مین
پذیرند و بر مبنای آن به حل و را میگیرد که اعضووای یک مکتب آن را بدون  ونصووورک می

 .پردازندمرلله می

رت  ست: نخ شده ا شکیل  سی ت سا شه»هر مکتب فکری از دو جزء ا که جنبه « اندی
های ها، مقبولاک و بین فرضدهد و شووامل پی ینانه مکتب را نشووان میبزیربنایی و جهان

ها در عرصووه زیرووت فردی و سووازی نظریهکه  گونگی پیاده« عمل»بنیادین اسووت؛ دوم 
کند. به گفته  ویی آ توسوور، یک نظام فکری زمانی به مکتب تبدیل اجتماعی را ترسوویم می

ماعمی های اجت هاد ند از عریق ن که بتوا ند و عرحی عملی برای  یشووود  ید ک بازتو  خود را 
کید میآ توسوور در کتا  درباره بازتو ید سوورمایه. ارائه دهد«  گونه زیرووتن» کند که داری تأ

ماند های انتزاعی باقی میای از گزارهمجموعه تنهابدون مؤ فه عملی و نهادی، یک نظام نظری 
 .های انرانی را ندارددهی به کن که توانایی جهت

اندازی فلرووفی، اعتقادی و عملی را پدید پردازی،  شوومبر نظریهمکتب فکری افزون
تواند در قا ب جنب  اجتماعی، فرهنگی، هنری یا سبکی ویژه در علوم انرانی، آورد که میمی

شود. جورج ریتزر در کتا   شکی ظاهر  سی و حتی پز سیا کید  یشناختجامعه هینظرعلوم  تأ
های نظری مشترک باشند آیند، ناگزیر باید در پایهوج یک مکتب گرد میکند که افرادی که حمی

ست که به آن شتراک ا رو تو ید کنندهد نظریهها امکان میو همین ا  د.هایی متفاوک و ی هم

 )5, : 2021Ritzer & Stepnisky, ( شاره می.  تزریر کند که مکاتب فکری همواره همچنین ا
                                                      

1. School of Thought 
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به زمینه گیرند و برای فهم دقیق آنخود شووکل می در برووتر تاریخی و فکری زمانه باید  ها 
 (.12اجتماعی و معرفتی پیدایششان توجه کرد )همان: 

بینی، ایدئو وژی و نظریه متفاوک ترین تعریف خود، مجموعه  ند جهانمکتب در جامع
شن می سعادک رو ست که نیازهای فکری انران را برای رسیدن به  سازد. مکتب و ی همرو ا

رتن ارائه میع رجم برای زی رلو یترحی من ها برای نیل به کماج، ها و تکلیفکند که در آن م
دهد که یک پارادایم نه های مادی و معنوی تعریف شده است. کوهن نشان میبر اسا  ارزل

تلقی « واقعیت»عنوان بخشوود و آنچه بهفقط به علم، بلکه به کل شوویوه دیدن جهان جهت می
 ) ,Kuhnزیادی وابرته به  ار و  مکتبی است که ناظر در درون آن قرار دارد شود، تا حدمی

پردازی، بلکه بنیادهای هایی برای نظریهسبکفقط از این رو، مکاتب فکری نه . 2012 :126( 
 .کننده نحوه بودن و زیرتن انران در جهان هرتندتعیین

 ج( مکتب شهید سید حسن نصرالله

شووناختی، ای منرووجم از مبانی هرووتیبه مجموعه« مکتب»در علوم انرووانی، مفهوم 
رانمعرفت شود که در قا ب یک  ار و  شناختی اعلاق میشناختی و رولشناختی، ان

: 1401 زاده،)جماج پردازدهای انرووانی و اجتماعی میبه تبیین، تحلیل و تغییر پدیده نظری
سط متفکران بنیاناغلب ها (. مکتب104-83 شده و در عوج زمان با آثار، گذار پایهتو گذاری 

که آیا منظومه فکری یک یابند. از این منظر، بررسووی اینپیروان و نهادهای فکری توسووعه می
های یک مکتب علمی اسووت، نیازمند تحلیل اجتماعی واجد ویژگی-شووخصوویت سوویاسووی

 .تطبیقی دقیق و مرتند است

صرا له، دبیرکل حز  رن ن عنوان یک تنها بههای اخیر، نهدهها له  بنان، در عوج سید ح
شده، بلکه به شناخته  سی و نظامی  سیا صاحب منظومهرهبر  ای عنوان یک متفکر راهبردی، 

ها و تربیت نیروهای مقاومت تجلی یافته ها، مواضووع، تحلیلفکری اسووت که در سووخنرانی
 فقط نه ایشانی دهد که منظومه فکرنشان می بینی سید حرن نصرا لهپرداختن به جهاناست. 

شناسی خاص است، بلکه در سطح راهبردی، تربیتی و تمدنی دارای انرجام مفهومی و رول
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سنت سعه دارد. همچنین این منظومه در تعامل با  شین، نیز قابلیت بازتو ید و تو های فکری پی
 .ویژه مکتب امام خمینی، دارای تبارشناسی مشخص و پیوستگی تاریخی استبه

 نصرالله حسن دیس ینیبجهان در مکتب یعلم یهاؤلفه. م۱جدوق

 ردیف
های علمی مؤلفه

 مکتب
های متناظر در منظومه فکری سید حسن ویژگی

 نصرالله
رتی بر پایه شناسیهرتی ۱ سنت ه های ا هی، و تاریخ تقابل حق و باعل، 

 شودها تبیین میمثابه میدان آزمای  امتبه
خت معتبر شناسیمعرفت ۲ نا تاریخی و  شوو به  قل، وحی، تجر یب ع از ترک

شود. تأکید بر بصیرک، حکمت، تحلیل سیاسی حاصل می
 های ا هیو فهم سنت

انرووان موجودی مختار، مروولوج، مجاهد، و دارای ظرفیت  شناسیانران ۳
 قر  ا هی یا سقوط در فتنه است

سوویاسووی، تطبیق قرآنی، تجربه میدانی، و -تحلیل تاریخی شناسیرول ۴
 استفاده از سنت اسلامی و راهبردی

شهید،  نظام مفهومی ۵ ستکبار، ولایت،  مفاهیم کلیدی همچون مقاومت، ا
 امت، فتنه، بصیرک، صبر، و عزک

نابودی رژیم  هدفمندی ارزشی ۶ هانی،  عدا ت ج مت اسوولامی،  تحقق ا
 صهیونیرتی، حفظ کرامت انران، و مقابله با سلطه

شه در  تبارشناسی فکری 7 شیعی، تجربه تاریخی ری سنت  مکتب امام خمینی، 
 مقاومت اسلامی در  بنان و فلرطین

ای، تو ید گفتمان، تربیت نروول مجاهد، تأثیرگذاری منطقه قابلیت بازتو ید 8
 بخ های آزادیبخشی به جنب ا هام
صورک مرتند و علمی نتیجه گرفت که منظومه توان بهبا توجه به تحلیل تطبیقی فوق، می
صرا له واجد ویژگی رن ن سید ح ست. این « مکتب»های یک فکری  رانی ا علمی در علوم ان
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شووناسووی بصوویرتی، و شووناسووی مجاهدانه، معرفتبینی توحیدی، انرووانجهان مکتب، بر پایه
ته و در قا ب مفاهیم کلیدی، اهداف ارزشووی، و تربیت شووناسووی راهبردی شووکل گرفرول
بنابراین اسووتفاده از اصووطلا  . های مقاومت، به بازتو ید نظری و عملی پرداخته اسووتنروول

تواند مبنای تنها از منظر علمی قابل دفاع اسووت، بلکه مینه« مکتب سووید حروون نصوورا له»
ه مقاومت اسلامی، رسانه، و علوم های پژوهشی، تربیتی، و راهبردی در حوزتدوین  ار و 

 .انرانی باشد

 تحوق ریس و رسانه( د

سل ر مار ساده2013) یدان سانه را در   ایهر ابزار، رول  ف،یتعر نیترو جامع نیتر( ر
نظران حوزه رسانه بر سه رکن حاج، صاحب نیارتباط به کار رود. با ا یکه برا داندیم یالهیوس

مخاعب و  ام،یوجود رسانه کرد: پ یادعا توانیها نماز آن کیدارند که بدون هر دیتأک یاساس
 یبرا یندیانتقاج، بلکه فرا یابزار صوورف برا کیاسووا ، رسووانه نه  نی. بر ایتباعبرووتر ار

 سه عنصر است.  نیا رامونیارتباط پ یریگشکل
 ون عبل و دود آغاز شوود.  ییابتدا ی هره و ابزارهابهرسووانه از ارتباعاک  هره خچهیتار

رتق ران را از ارتباط م سط گوتنبرگ، ان شتاربه ارتباط  میاختراع  اپ تو صر  ینو ساند و ع ر
رن ایکتابت  شد )مح شوده  صر گوتنبرگ گ عنوان به ی(. مطبوعاک  اپ487: 13۶۹راد،  انیع
رعت علوم و فنون را سوو شوورفتینو و پ یهاشووهیانتشووار اند ن،ینو یارتباع لهیوسوو نینخرووت

ش سپ  تلفن در  1830. با اختراع تلگراف در دهه دندیبخ سر187۶و  اعلاعاک و  عی، انتقاج 
( 18۹5) وی(. در ادامه، راد1۹۶-1۹4: 13۶۹ ،ی)اردکان دیاز راه دور ممکن گرد یارتباط صوت

س شابه برا امیپخ  همزمان پ تیبا قابل ونیزیآمدند. تلو دیپد ونیزیو تلو نمایو   هاونیلیم یم
 را سبب شد.  کرانیمخاعبان  جادیمخاعبان و ا یسازنفر، همگون

و  وتریو متعاقب آن ورود کامپ 1۹57در  «کیاسووپوتن» یقمر مصوونوع نیپرتا  نخرووت
(. در ۶۹ :1374با نام انقلا  اعلاعاک رقم زد )تافلر،  میعظ یبشوور، انقلاب یبه زندگ نترنتیا

و  نمایو س یسازلمیف عیصنا وتر،یکامپ عیصنا یعنیمتفاوک  یسه تکنو وژ بی، ترک1۹80دهه 
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 نیکرد که بالاتر جادیا ینور یبرهایاز ف اسووتفادهرا با  یمخابراک، ابرشوواهراه اعلاعات عیصوونا
باد ه م نیترحجم اعلاعاک را در کوتاه ندیزمان م بد13: 1374)دادگران،  کن  بیترت نی( و 

 شدند.  لیتر تبدکو ک یهاانبوه مخاعبان به گروه
 زیمتما 1۹۹0دهه  لیدر اوا نترنتیبا قدرک گرووترده ا 1۹80ها از دهه عصوور دوم رسووانه

 ،یرا شامل سرعت، دامنه دسترس دیجد یهارسانه یارتباع یهاتیظرف کی. جان ون دادیگرد
قت، گز ره،ی،خ تیظرف نا ،یگرن ید مل، غ عا ظت از حر یدگیچیپ ک،یتحر یت فا  میو ح

ص صو رپون ن. جان شماردیبرم یخ سانه زیتام سعه ر ست تحوج و تو  ،یارتباع یهامعتقد ا
 دیاز عمل و تعامل پد یدیکرده و اشووکاج جد گرگونرا د یاجتماع یو سوورشووت زندگ بیترک

ست که د سه گریآورده ا رته به  شترک ن میواب . از نظر او، تحوج رتیبودن مخاعب در مکان م
روابط  دیانواع جد ن یها با آفر؛ رسوووانهدر ارتباعند گریکدیبا  تهیها و مفهوم مدرنرسوووانه
ند،یغا یکیزیکه از نظر ف یگرانید یو امکان کن  برا یاجتماع  یو زمان یسوووازمان مکان ب

 یمرئ سووابقهیب یاسوویدگرگون سوواخته و قدرک را در مق نیادیبن یقیرا به عر یاجتماع یزندگ
 اند.کرده

 محور مقاومت یهارسانهها( 

نه یمنظومه راهبرد در قاومت، رسوووا نهمحور م ها ابزارهاها  بلکه  ،یرسووواناعلاع یتن
گفتمان مقاومت به  دیو بازتو  یاسیس یسازتیمشروع ،ینبرد شناخت دانیکنشگران فعاج در م

در  یدانیحضووور م ک،یضوود هژمون یگرتیاز روا یریگها با بهرهرسووانه نی. اروندیشوومار م
 یارسووانه یهاانیاند در برابر جرشووار، توانرووتهتحت ف یهاملت یداها و بازتا  صووبحران
 و مؤثر باشند.  لیبد ییگر، صداسلطه

 نیفلرط ه،یسور من،یو  بنان تا عراق،  رانیمختلف از ا یمقاومت در کشورها یهارسانه
. کنندیم تیفعا  یمتنوع یبا سوواختارها قایو شووماج آفر نیبحر ه،ینقاط ترک یبرخ یو حت
نان(، ا مرووچون هم ییهاکهشووب نار ) ب غدمنی) رهیا م جاه و ا  هد، الات )عراق(،  ری(، ا ع
 لیا بد ی( و حتنی)فلرط ومیا نیو فلرط ی(، الاقصرانیا عا م، ا کوثر و سحر )ا ،یویتپر 
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هرووتند که قدرک نرم محور  یااز منظومه یبخشوو کی(، هر هیشووافاک )ترک ینی)مصوور( و 
 . دهندیمقاومت را شکل م

کننده و هماهنگ یعنوان رکن مرکزبه یاسلام یهاونیزیو تلو ویراد هیاتحاد ان،یم نیدر ا
با هدف  138۶که در سوواج  هیاتحاد نی. اکندیم فایا یلیبدیمحور مقاومت، نق  ب یارسووانه

 یاکشور، شبکه 35عضو از  210از   یشد، اکنون با ب  یتأس یاسلام یهارسانه ییافزاهم
 یهاونیزیو تلو ویراد هیاتحاد اسوواسوونامهدارد ) اریمقاومت را در اخت یهارسووانهمنرووجم از 

 ،یارسووانه یروهایمحتوا، بلکه در آموزل ن دیتنها در تو نه مذکور هی(. اتحاد1402 ،یاسوولام
 ینیآفرمقاومت نق  یهارسووانه یمنشووور اخلاق نیو تدو یتخصووصوو یها یهما یبرگزار

شور اکندیم صو  هیاتحاد نی. من شجاعت، احترام به اد صداقت، مانند یبر ا ستقلاج،  و  انیا
 نی(. بر اسووا  ا5/03/13۹1 روونا،یا ان،یمیدارد )کر دیتأک یگریاز خشووونت و اباح زیپره

سانه شور، ر سطح عمل م یهامن سه  سطح مکنندیمقاومت در  ضور در مناعق  یدانی:  )ح
سطح گفتمانو عرا هیسور من،یزده مانند غزه، جنو   بنان، و بحران یجنگ معنا  دی)تو  یق(، 

و  یزیستظلم ،یعلباستقلاج ،یزی ون استکبارست یمیمقاومت با تمرکز بر مفاه دید هیاز زاو
سطح راهبردیخواهعدا ت شارکت در جنگ روان ی( و  شروع ،ی)م شتیم  گرانیبه باز یبخ

 (. یغرب یهاتیمقاومت و مقابله با روا
مکمل و گاه  یعنوان بازوبه زین یو اجتماع نینو یهارسووانه ،یسوونت یهابر رسووانهافزون

تلگرام،  مانند ییهااز پلتفرم یریگها با بهرهرسووانه نی. اکنندینق  م یفایدر نبرد نرم ا شوورویپ
 یمقاومت را از قا ب رسم تیاند رواتوانرته تاک،کیو ت نرتاگرامیا ربوک،یف و ،یوتی تر،ییتو

 رنا،یا ،ینیارتقا دهند )صوودرا حروو یو تعامل یفرامل ،یخارج کرده و به سووطح مردم یو دو ت
 تیچون سرعت انتشار، قابلهم ییهایژگیمقاومت از و یاجتماع یها(. رسانه1۹/04/1400

 تیفعا  یو مقاومت در برابر سانرور برخوردارند و در سه محور اصل یاتعامل، گرترل شبکه
ها از غزه، جنو  و گزارل ریوتصا یاانتشار  حظه قیاز عر یو فور یدانیم یگرتیدارند: روا

غداد؛ بروو عا و ب نان، صوون و  #FreePalestine مثل یجهان یهانیو کمپ یافکار عموم جی ب
AxisOfResistance#ساخت هو صاو قیاز عر یخیو حافظه تار یجمع تی؛ و  شر ت  ریبازن
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 متجاوز.  یهامیرژ اکیجنا یخیرهبران مقاومت و مرتنداک تار اناکیشهدا، ب
سانه نیا یاثرگذار زانیم شکلر از  لیبد یهاتیروا ییو بازنما یافکار عموم یدهها در 

س ساز یاگونهبه ایمنازعاک غر  آ ردود رور، حذف محتوا و م سان  یبوده که منجر به اعماج 
شرکت سط  ست؛ اقدام یبزرگ فناور یهاصفحاک آنان تو شانگر ظرف یشده ا ت یکه خود ن

 لنا،یمرلط است )ا یانظم رسانه یزیبرانگمخاعبان و  ا   یسازها در آگاهرسانه نیا یبالا
حاک مردم نی(. همچن12/08/13۹8 قل،  یظهور صووف عالان مرووت که توسووط ف مت  قاو م

شان شوند،یاداره م یفرهنگ ینهادها ای یدانیخبرنگاران م سانه نینو یدهنده افقن  یسازدر ر
ست. ا سانه داکیاز تو  یریگبا بهره فحاکص نیمقاومت ا و  یاعلاعات یهاکیگراف ،یا ندر

را جذ  کرده و  یاند مخاعبان جوان و فراملاز جنگ و مقاومت، توانرته یشخص یهاتیروا
 میتجاوزاک رژ یو افشووا نیازجمله دفاع از مردم فلرووط ایغر  آسوو یادر تحولاک منطقه

 .کنند فایا لیبد یهاتیاور ییمؤثر در بازنما ینقش ،یرتیونیصه

 . نظریات مرتبط با حوزه تحقیق 2
( بنیان 1۹53) رتباطات و اقناعو ند در کتا  ااکه توسووط کارج ه «نظریه اعتبار منبع»

صلی منبع  شی یک پیام اقناعی به دو ویژگی ا ست که اثربخ ستوار ا صل ا شد، بر این ا نهاده 
دهنده دان  و شایرتگی منبع در موضوع موردنظر است، و که نشان« تخصص»برتگی دارد: 

و ند در مطا عاک تجربی خود در اگردد. هکه به صووداقت و نیاک منبع بازمی« قابلیت اعتماد»
تنها پیام را بیشووتر نشووگاه ییل نشووان داد مخاعبان در مواجهه با منابع معتبر و صووادق، نهدا

 ) & ,Hovland, Janisکنندتر و پایدارتری را تجربه میپذیرند، بلکه تغییر نگرل عمیقمی

 )21: 1953Kelley, .  

( بر 200۹) قدرت ارتباطاتمانوئل کاستلز در کتا   «اینظریه جامعه شبکه»همچنین 
کید دارد که قدرک در عصوور دیجیتاج در اختیار شووبکه هایی اسووت که سوواختاری این ایده تأ

ای که حتی با حذف  ندین گره، شووبکه به حیاک گونهبه ،آور دارندغیرمتمرکز، منعطف و تا 
توانایی یک شووبکه در تو ید، « قدرک ارتباعاک»دهد. کاسووتلز معتقد اسووت که خود ادامه می
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های ارتباعی مرلط که بر شبکهها در فضای دیجیتاج است و آندهی به پیامر و توزیع و  ا
 .  ) ,2009Castells :24 (باشد، بر قدرک نیز مرلط خواهد بود

با دو راهبرد  این در یه  قا ه ، این نظر که»م تار شووب بک و غیرمتمرکزسووواخ و « ای  ا
کید میمشووارکتکه یکی از تطابق دارد،  نان« هارسووانهپراکندگی خرده» کند: کنندگان تأ
در ادامه، «. موفقیت نهایی در گرو گذار از اسووتراتژی دفاع در مرز به دفاع در شووبکه اسووت»

 نظریه سکوک در ارتباعاک را باید از دو منظر مکمل بررسی کرد: 
یک در  ( به همراه ببین و 1۹۶7« )عملگرایی ارتباعاک انرووانی»نخرووت، پل واتزلاو

و سووکوک « توان ارتباط برقرار نکردنمی»شووهور خود را مطر  سوواخت که جکرووون، قاعده م
ند محرووو  می قدرتم باعی  یک کن  ارت عدم خود  تاری حتی  شووود. از این منظر، هر رف

 است.  دهی، دارای ارزل پیامیپاسخ
سکوک را  کی بان به مثابه هرمنوت وم، وا تر اونگ در کتا د رتر وجودی »فراتر رفته و  ب

ریری معرفی میپی و « معنا ست حقیقت هر گزارهشرط هرگونه زبان و تف ای کند؛ او معتقد ا
رت، بلکه در  ضافه بافت وجودی»درون خود کلماک نی سکوک معنا می« کلماک به ا یابد که 

با « بندی و سووکوک راهبردیزمان»راهبرد  . ) ,1977Ong :97( ناپذیر آن اسووتجزء جدایی
شان می 24 را سکوکدهد که تکرار، ن صرا له، قویهای ح شهید ن ترین شده در مکتب 

دهد و شکل ارتباط در  حظاک بحرانی هرتند؛ سکوتی که هم اضطرا  دشمن را افزای  می
بههم انتظار حامیان را مدیریت می به یک کند و خود  در عرصوووه نبرد « کن  هدفمند»مثا

 نماید. ها عمل میروایت
یت اجتماعی» درنهایت نظریه یکپار ه »هنری تاجفل و جان ترنر در مقا ه  «نظریه هو

شان می1۹7۹« )گروهیتعارض بین ضویت در  دهد که افراد عزک( ن نف  خود را از عریق ع
)تقروویم « بندیدسووته»کنند و این هویت جمعی از سووه فرایند های اجتماعی کرووب میگروه

به  یت« همانندسوووازی»، «(هاآن»و « ما»جهان  «  مقایروووه»گروهی( و  )درونی کردن هو
 .گیرد)ارزیابی مثبت از گروه خودی در برابر گروه بیرون( شکل می
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 پژوهش یشناسروش

و از  یاتوسعه-یکاربرد از نظر هدف، های پژوهشی است کهحاصل یافته حاضر مقا ه
شاف تیماه لید به کرد،ینظر رو رلله یاکت ست ضرورک و م  ی ندوجه و قیعم یدرک به یابید

 درک به یابیعنوان ابزار دسوتبه یفیک کردیرو ،«مقاومت محور یارسوانه یراهبردها» دهیپد از
 شوودهانتخا   دارد دهیچیموضوووعاک پ لیدر تحل یکه نق  مهم هادهیا و میمفاه از ترقیعم

ندد تلور ادیبنداده هینظر ،ی. راهبرد اصوولاسوووت ظام کردیرو با( ی)گرا ندن  و اسووتراو  م
کشووف نظریه از »و « عراحی ا گو»د یل انتخا  رول، تناسووب آن با هدف  ه وبود نیکورب

شینی وجود ندارد« هادرون داده ست که نظریه پی شرایطی ا . ا بته با توجه به تمرکز این مقا ه در 
به نه ای  های رسوووا یه بر حوزه راهبرد پاردایمی نظر عنوان بخشووی از  ار و  کلی ا گوی 

ند تحقیق نیزداده یاد، فرای به بن مذکور اسوووت.  های ا گوی  به راهبرد بارک دیگر معطوف  ع
 گر و پیامدها در او ویت ارائه نتایج این پژوه  نبوده است. ای، مداخلههای علی، زمینهمؤ فه

 
یه بر استه ا  داده .۱لشک   هاسیر تدوین نظر

 (و حجم نمونه )جامعه آماریگان کنندمشارکت. 1
پژوه   ه درکنندمشارکت گانمورد مطا عه، جامعه خبر با توجه به ابعاد مختلف موضوع

 :تقریم شدزیر   هار دسته به

کد نهایی25

(کدگذاری انتخابی)

مقوله92

(کدگذاری محوری)

کد اولیه876

(کدگذاری باز)
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 آشوونایان مرووتقیم با ابعاد  :بساتگان، نزدیکان و همکاران ساید حسان نصارالله
 ؛شخصیتی و رفتاری ایشان

 ست سیا سانه فعاق در محور مقاومتمدیران و  یت ر صه مدیر با  ،گذاران عر
 ؛عرصه رسانه حداقل پنج ساج سابقه مدیریت

 یه انادتاساا یت رسااانهو نظر با حداقل مدرک تحصوویلی  ،پردا ان حو ه مدیر
ارشد در زمینه مدیریت رسانه و حداقل پانزده ساج سابقه کاری آموزشی کارشناسی
 ؛و پژوهشی

 با تجربه میدانی مرتقیم در تو ید و انتشار  ، برگان و فعالان رسانه حو ه مقاومت
 .محتوای مقاومت

است که برای بوده  کنندگان، مبتنی بر توصیه  ینکلن و گوبانوع در انتخا  مشارکتاین ت
 .دانندها، تنوع در منابع داده را ضروری مییافته« باورپذیری»افزای  

 ی، افراد یبرفو گلو ه یهدفمند از نوع قضاوت یریگنمونهگیری از رول بهرهپژوهشگر با 
 ندیفرا نید و اناپژوه  را داشته یاعلاعاک مرتبط با محور موضوع نیشتریکه ب کردرا انتخا  

 با قیعم افتهیسوواختارمهیمصوواحبه ن 12 ت،یو در نها افتیادامه  یاشووباع نظر به دنیرسوو تا
 .شد انجام خبرگان

 هاکنندگان در مصاحبه. مشخصات مشارکت۲جدوق

ف
ردی

 

 سمت کد
تحصیلا

 ت
 مدت  مان  بان

۱ M1  فارسی/ دکتری ایای ترکیهرسانهمدیر مؤسراک 
 ترکی

 2دقیقه  130
 ایمرحله

۲ M2 لل مروولوج مرکز آموزل بین ا م
ucmt 

یه رادیو و  حاد نت آموزل ات عاو م

 دقیقه 145 فارسی دکتری
 ایمرحله 2
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 هاتلویزیون
۳ M3 از همکاران و نزدیکان 

یو و  یه راد حاد ت قام ا م ئم  قا و 
 های اسلامی ) بنان(تلویزیون

 دقیقه 1۹0 عربی دکتری
 ایمرحله 2

۴ M4 ای خنادق مدیر مؤسوورووه رسووانه
 حز  ا له  بنان

 دقیقه 180 عربی دکتری
 ایمرحله 2

۵ M5 ای و سیاسیتحلیلگر رسانه 
عاتی  یاسووی مطبو نت سوو عاو )م

 اتحادیه(

 دقیقه 110 فارسی دکتری

۶ M6  استاد دانشگاه و عضو هیلت علمی
 دانشگاه

 دقیقه 80 فارسی دکتری

7 M7 حادیه رادیو تلویزیون های رئی  ات
 عراق

 دقیقه 175 عربی دکتری
 ایمرحله 2

8 M8  مدیر روابط عمومی کان و  از نزدی
 ا له  بنانحز 

 دقیقه 130 عربی دکتری
 ایمرحله 2

9 M9  معاون سیاسی و مطبوعاک اتحادیه
 های عراقیرادیو تلویزیون

 دقیقه 80 فارسی دکتری

۱
0 

M10 ای و همکاران و تحلیلگر رسووانه از
 سیاسی شاماک

فارسی/ دکتری
 عربی

 دقیقه 110

۱
۱ 

M11 ترکی/ دکتری ایای ترکیهخبرنگار و فعاج رسانه 
انگلی 

 ی

 دقیقه 130
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ف
ردی

 

 سمت کد
تحصیلا

 ت
 مدت  مان  بان

۱
۲ 

M12 اردو/ دکتری مدیر شبکه جی تی وی پاکرتان 
انگلی 

 ی

 دقیقه 120

 هاابزار و روش گردآوری داده. 2

 ایکتابخانهالف( مطالعات 

صاحبه رتماتیک، به بهرهپی  از انجام م سی شگر با رول مرور  گیری از منابع ها، پژوه
 وهای فارسی، عربی و انگلیری پرداخت ای و آخرین مقالاک مرتبط به زباناسنادی، کتابخانه

رت شت  50های اعلاعاتی معتبر، بی  از جو در بانکوپ  از ج عنوان کتا ، مقا ه و یاددا
عنوان منابع کلیدی انتخا  و در تحلیل  14در نهایت  داد.و مورد بررسووی قرار کرد آوری جمع

 .نهایی مورد استفاده قرار گرفت

یافتهب( مصاحبه نیمه  سا تار

تار  بهدر این نوشوو  یهاآوری دادهترین فنون جمعاسووواسووی عنوان یکی ازبه مصووواح
با بررسووی عمیقهای کیفی که در آن مصووواحبهپژوه  ها و تجربیاک ها، نگرلادراک گر 

صاحبه سب با اهداف تحقیق را جمعشوندگان، دادهم ، مورد توجه قرار کندآوری میهای متنا
ها را از دهد پدیدهمصاحبه امری ضروری است که به محققان اجازه می ،. به باور مریامگرفت

مصوواحبه  ازرو از همین. ) ,2016Merriam :88( نظر اشووخاص و عرز نگاهشووان بفهمند
 بودند آزاد اندگشونصاحبهم ،این نوع مصاحبهبر اسا  اصوج استفاده شد.  افتهیساختارمهین

 مطر  کنند: زیر یمحور اصل هفت حوج هرتند،پاسخ خود را به هر عریق مایل 

 ؛های فکری، ارزشی و گفتمانی در اندیشه و سبک رهبری شهید نصرا لهمؤ فه 
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  ؛های مقاومتها در رسانهویژگیبازتا  این 

 ؛فته از مکتب شهید نصرا لههای مقاومت برگرها و راهبردهای رسانهشیوه 

 ؛های جریان اصلی غربیهای مقاومت با رسانهتفاوک رسانه 

 ؛های مقاومتگیری رسانههای شکلعوامل و زمینه 

   ؛های مقاومتهای نوین بر رسانهها و تأثیر فناوری ا 

 ای محور مقاومتا گوی رسانه پیامدهای. 

 هاتحلیل دادهوتجزیه

یه یل دادهوتجز با جمعتحل بهها همزمان  پذیرفت. آوری و  جام  بازخوردی ان صووورک 
صاحبه سناد کتابخانهشتفایل متنی(، یاددا 13) شدهسازیهای پیادهم ای با های میدانی و ا

اور . به بشوودمدیریت، سووازماندهی و تحلیل  2022نرووخه  MaxQDA  افزاراسووتفاده از نرم
افزارهای تحلیل کیفی، فرایند کدگذاری و ، اسووتفاده از نرم) ,2013Creswell :205( کرسوووج

 .کندهای حجیم را ترهیل میمدیریت داده
مند اسووتراو  و کوربین، )بر اسووا  رویکرد نظام یسووه مرحله اصوول فرایند تحلیل در

 : ( انجام پذیرفت1۹۹8

 1ه اول: کدگذاری بازمرحل
برای ترریع و توسط محقق بررسی شد و متن هر مصاحبه خط به خط و جمله به جمله 

 یهامرتبط با پرس  یدیکل میتمامی عباراک و مفاه از هول مصنوعی کمک گرفته شد. دقت
دند. شوو اسووتخراج هیکد او  ۹01 ومشووخص  هیاو  یمفهوم یو با کدها ییپژوه ، شووناسووا

کنندگان مشوووارکت مطروحهو عباراک  یبوم میکرد تا حد امکان از مفاهپژوهشووگر تلال 
ستفاده کند و تمام صنوع هول یهایخروج یا . کرد یتلق هیاو  شنهاداکیعنوان پبه تنهارا  یم

سنج یکدگذار یینها ندیفرا رتق م،یمفاه یو اعتبار ضاوک و میتحت نظارک م ص ق ص  یتخ
                                                      

1. Open Coding 
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 انجام پذیرفت.  پژوهشگر

 1ذاری محوریمرحله دوم: کدگ
شف ا گوهای پنهان، بهبرای  ستفاده صورک تکمیلی ک صنوعبا ا مو د  یاز ابزار هول م

در قا ب  2مداوم رووهیمقا با اسووتفاده از رول یپراکنده و جزئ یکدها ،DeepSeek همچون
 ) ,Glaser & Straussاشتراو  و زریشدند. گل یسازمانده یترتر و منرجمبزرگ یهامقو ه

 مداوم رهیمقا از پ . دانندیم یضرور هاداده از هینظر توسعه یبرا را رول نیا  1967 :105( 
سته یکد محور 134 قا ب در هیاو  یکدها ،یتکرار موارد حذف و ش   وبندی د سا   بر ا

گر و ای، مداخلههای مکتبی، راهبردها، شوورایط علی، زمینه)مؤ فه محور پرسوو  پژوه 
 .پیامدها( سازماندهی شدند

 3مرحله سوم: کدگذاری انتخابی

ها داشت، کنندگی را در میان دادهدر آخرین مرحله، مقو ه هرته که بیشترین قدرک تبیین
ی، زمینهسایر مقو ه وشناسایی  گر، راهبردی و پیامدی حوج ای، مداخلهها بر اسا  روابط عل 

ستراو  و کورب شدند. ا سازماندهی   را مرحله نیا  ) ,431998:1Strauss & Corbin( نیآن 
کد  2۶ حله،مر نیا در. دانندیم یپردازهینظر ریمروو در یینها گام و یفیک لیتحل اوج نقطه

 .شد نیمنرجم تدو یمیمدج پارادا کیدر قا ب  یانتخاب
ستفاده از خروجیبه رنده بهعور کلی فرایند ا سط نوی صنوعی، تو عور های ابزار هول م

شد.  سی و ارزیابی   ۲0۲۲خه سن MaxQDA افزارهایهمچنین در ادامه نیز از نرمدقیق برر
 .استفاده شدمدیریت، سازماندهی و تحلیل برای 

                                                      
1. Axial Coding 
2. Constant Comparative Method 
3. Selective Coding 
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 روایی و پایایی پژوهش

بادر پژوه   1،یریباورپذشوووامل  های کیفی، از  هار معیار پیشوونهادی  ینکلن و گو
 :شوداستفاده می 4یریدپذییو تأ 3داعتما تیقابل 2،یریپذانتقاج

 (باورپذیری)روایی درونی .1
 :برای تأمین باورپذیری اقداماک زیر انجام شد

 هاها با مرور مکرر مصوواحبهفرایند تحلیل داده اجرای :هادرگیری  ولانی با داده 
  ؛عی  ندین ماه

 صاحبه با  هار گروه متفاوک خبرگان برای افزای  غنای  5:سا ی منابعگوشسه م
 ؛هاداده

  جلروواک منظم با  ند تن از پژوهشووگران آشوونا با رول : همتایانبا بینی توسااط
 ؛تحقیق و دریافت نظراک اصلاحی

 شوندگان و ها به  ند نفر از مصاحبهای از یافتهارائه خلاصه ء:بررسی توسط اعضا
 .انآن تأیید تطابق آن با تجربه

 (پذیری)روایی بیرونیانتقال .2
 های مرووتقیم از قوجکدها به همراه نقلارائه فهرسووت کامل  :مسااتندسااا ی کدها

 .هاکنندگان در بخ  یافتهمشارکت

 (قابلیت اعتماد )معادل پایایی .3
 تمام مراحل از عراحی سوووالاک تا  :ثبت و مسااتندسااا ی د یق فرایند پژوهش

                                                      
1. Credibility 
2. Transferability 
3. Dependability 
4. Confirmability 
5. Triangulation 
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 هرتند.کدگذاری نهایی، مرتند 

 باع نظری کاه   :بررساای اشاا ید  جد های  کد عداد  به دهم، ت پ  از مصووواح
به تکرار مفاهیم ه عمد عوربه های یازدهم و دوازدهمری یافت و مصوواحبه شوومگی

 رد.قبلی اختصاص دا

 ها در اختیار دو پژوهشووگر دیگر قرار  ند بخ  از مصوواحبه :پایایی بین کدگذاران
 .درصد محاسبه شد 80گرفت و درصد توافق حدود 

 ()عینیت تأییدپذیری .4
 شت شتدر عوج پژوه ی:های تحلیلثبت یاددا های تحلیلی درباره روند  ، یاددا

 .شناختی ثبت شدهای رولگیریکدگذاری و تصمیم

 های ها با ارجاع مرووتقیم به گفتهمرووتندسووازی یافته م:های مسااتقی وقارائه نقل
 صورک گرفت. کنندگانمشارکت

  اشباع نظری

د، برای سوونج  اشووباع نظری،  هار معیار اصوولی )تکرار مفاهیم، کاه  کدهای جدی
ها( مورد پای  قرار گرفت. روند کاه  کدهای جدید در شووندگان و عمق دادهتنوع مصواحبه

 .نمودار زیر قابل مشاهده است
شووود، از مصوواحبه دهم به بعد تعداد کدهای جدید کاه  عور که ملاحظه میهمان

صاحبه شته و م شمگیری دا صا اغلبهای یازدهم و دوازدهم   ص به تکرار مفاهیم قبلی اخت
 .اند که حاکی از تحقق اشباع نظری استداشته
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 هاروند کاهش کدهای جدید در مصاحبه .۲شکل

 پژوهش یهاافتهی

 13های حاصوول از گانه کدگذاری باز، محوری و انتخابی، دادهپ  از عی مراحل سووه
صاحبه نیمه ساییم شنا ستته  در یراهبرد اصتتل 16 ساختاریافته با خبرگان  هارگانه، منجر به 

کید می عور که اسووتراو  و کوربین. همانشوود ستتطک کان منجر کنند، هدف از کدگذاری تأ
سامان سایی ابعاد و ویژگیدهی مقو همحوری،  شنا های آن ها حوج محور یک پدیده مرکزی و 

هر یک از  ،سپ و در ادامه، ابتدا جدوج فراوانی مفاهیم محوری مرتبط با راهبردها ارائه  .است
ای( به تفصیل و توسعه-عملیاتی، ارتباعی-گفتمانی، ساختاری-گانه )محتواییراهبردهای سه

 شوند.میها تبیین همراه با مرتنداک مرتقیم از متن مصاحبه

 فراوانی مفاهیم محوری مرتبط با راهبردها. 1
ای رسانه مفاهیم مرتبط با راهبردهای، بر اسا  جدوج تجمیعی فراوانی کدهای محوری

80
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32
28

تعداد کدهای جدید نسبت به هر مصاحبه M1
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اند. جدوج زیر های پژوه  به خود اختصوواص دادهبیشووترین فراوانی را در میان تمام مقو ه
 :دهدتوزیع فراوانی پنج راهبرد پُرتکرار را نشان می

 ها. پنج راهبرد پرتکرار در مصاحبه۳جدوق

 راهبرد ردیف
تعداد 
 تکرار

میزان درصد ا  
 کل راهبردها

 22.4% 34 عنوان راهبرد کلان()به صداقت و شفافیت منضبط ۱
 1۹.1% 2۹ ای  ابکتلفیق میدان و ساختار شبکه ۲
 15.8% 24 بندی و سکوک راهبردیراهبرد زمان ۳
 12.5% 1۹ سازی(«ما»بخ  )زبان مردمی، ارتباط هویت ۴
 ۹.2% 14 پردازی فرهنگی ) ندلایه، نمادپردازی(روایت ۵

 22.4تکرار و  34با  منضووبط تیصووداقت و شووفاف شووود،عور که ملاحظه میهمان
صد،  سا نیپرتکرارتردر شنا ست که اهم شدهییراهبرد  مفهوم را در مکتب  نیا یمحور تیا

 با افتهیساختارمهیمصاحبه ن 13حاصل از  یهاداده یکل عوره. بدهدینصرا له نشان م دیشه
سا به منجر  هارگانه، خبرگان صل 16 ییشنا که در ادامه  دیگرد سطک کانسه  در یراهبرد ا

 :شودیم پرداخته مجزا صورکهب

  )Discursive Strategies-Content( گفتمانی-راهبردهای محتوایی الف(

برای ایجاد معنا، تو ید «  گونه گفتن»و «  ه گفتن»گفتمانی به -راهبردهای محتوایی
مرتقیم از صورک بهشوند. این راهبردها روایت جایگزین و تأثیرگذاری بر مخاعب مربوط می

 .گیرندبینی شهید نصرا له نشأک میهای مکتبی و جهانمؤ فه



 

 

194 

مطالعات دینی
 

رسانه |  سال 
هفتم 

شماره 
  |

بیست و هشتم
  /

زمستان 
1404

  
 

 یو گفتمان ییمحتوا ی. راهبردها۴جدوق

 مستندات نمونه راهبرد شرح اهبردر  فیرد
 دامحوری  ۱

مثابه به
چارچوب 

 مرجع

ها در  ار و   مامی محتوا ت
یلفی» ب لهسووو جام »و « ا  ن ا

هی یف ا  ل ک یف « ت عر ت
شوند. در این راهبرد، رسانه می

نه برای حز  یا شووخص، بلکه 
 کند.برای خدا و مردم کار می

)1, C5M(  ،اسا  حرکت ایشان
خوودامووحوووری و تووبووعوویووت 

یدبی یه وق یت فق شوورط از ولا
ستمرار خط امامت بود به عنوان ا

که وحدک امت اسوولامی را در 
 ت.پی داش

)1, C8M بود قد  ت ع م کار ( 
ای ما قبل از هر یز باید رسووانه

برای خدا و مردم باشوود، نه برای 
 .حز  و شخص

صدا ت  ۲
منضبط 

عنوان به
سرمایه 

 استراتژیک

که  برد  ه ین را ینا کرارتر  پرت
ها بود، مفهوم در تمام مصوواحبه

تب نشوووان می که در مک هد  د
شووهید نصوورا له، صووداقت یک 
فضیلت اخلاقی صرف نیرت، 

و « سوورمایه اسووتراتژیک»بلکه 
بار» یدان « خط قرمز اعت در م

هاسووت. این راهبرد نبرد روایت
فاف لزم شووو ت سوووازی مرووو

ها و ها در کنار پیروزیشکرت
یب  پرهیز از هرگونه اغراق و فر

 .باشدمی

)4, C2M(  صداقت یک واجب
اسووت، نه یک انتخا . او هرگز 

مای  یا ن یب  گری را اغراق، فر
 ت.پذیرفنمی

(2, C4M) د إلا بما یمکن  لا یَع 
صداقیة  ستراتیجیة 'ا م تنفیذه... ا

 ا منضبطة

 

به جهاد تبیین ۳ نه  به در این راهبرد، رسوووا ثا مت  )C2M ,11(م قاو گار م خبرن
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 مستندات نمونه راهبرد شرح اهبردر  فیرد
هاد فرهنگی» و « عرصوووه ج
هاد اکبر» نگ در برابر « ج ج

عریف  ت من  تی دشووو خ نا شووو
شووود. خبرنگار نه یک ناقل می

و « شاهد و مجاهد»خبر، بلکه 
 .است« حامل پیام»

ناقل خبر، بلکه شوواهد و  فقطنه 
که دوربین را  هدی اسوووت  جا م
به دسوووت  چون سووولا   م ه

 .گیردمی
)9, C4M(  شاملاا ا  ریریا ا تف إعارا

ع یُعاد من خلا ه تعریف ا صوورا
عز    ین ا  ب هة  ج موا فه  بوصووو

 وا خضوع، وبین ا حق وا هیمنة
پردا ی روایت ۴

چندلایه و 
 انباشتی

یداد  هر رو برد،  ه ین را در ا
نی،  طو  دی مان در سووو مز ه
تاریخی، اجتماعی و سوویاسووی 

می یت  مان روا ت ف گ شوووود. 
صووورک انباشووتی و پیوسووته به

شووود، نه مقطعی. سوواخته می
عنوان بخشووی از یک رویداد به

کلان»یک  نادار « پروژه  ع م
 .گرددمی

)14, C2M( لایه سووخنان  لایه
نا می عب بر هم ب خا شووود... م

به یام را  مت پ قاو یک م عنوان 
 د.کرمریر پیوسته درک می

(6, C4M)   حد ا رسوووا ة ا وا
ه إ ی أربعة جماهیر مختلفة  تُوجَّ

نمادپردا ی  ۵
-فرهنگی
 دینی

گیری از نمادهای عاشورایی بهره
ع(، امووام حرووویوون )کووربوولا،

قد ،  مت ) قاو های م ماد ن
های ملی ماد هادک( و ن -شوو

ته و  گذشوو مذهبی برای پیوند 
مظلوم »حاج، ایجاد  ار و  

و بریج عواعف « در برابر ظا م

(17, C2M(  مکتب در اسووتفاده
بلا،  کر یی  ون  ها ماد ن از 

هادک و هارک دارد.  شووو م  ...
 .ابزاری برای پیوند گذشته و حاج

)25, C8M(  یت مظلوم در روا
ماده  یه  ار و  آ ظا م  برابر 

 برای رسانه مقاومت ساخت
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 مستندات نمونه راهبرد شرح اهبردر  فیرد
 جمعی

یت  ۶ مدیر
محتوا با تکیه 

بر مفاهیم 
 انسانی

نه تصووواویر برای  ها گا کنترج آ
مت به حفظ حر ناد  ها، اسووت

حقوق عبیعی و انروانی، تبدیل 
گفتمان مقاومت به یک مروولله 

به -اخلاقی طا   هانی، و خ ج
ی وجدان بشووری فارغ از مرزها

 مذهبی و ملی

)10, C2M( که  روایتی دقیق ...
حتی در توصوویف دشوومن نیز 

 .کندکرامت انرانی را حفظ می
)15, C6M( طه اصوولی ترین نق

م قدرک رل  آفرین، تکیه بر حق م
شت و ملت سرنو ها برای تعیین 
 .مندی از ثروتشان استبهره

 (StrategiesOperational -Structural( عملیات-راهبردهای سا تاریب( 

ای در میدان نبرد رسانه« نحوه اجرا»و « دهیسازمان»عملیاتی به -راهبردهای ساختاری
دهند که مکتب شهید نصرا له  گونه اصوج خود را در شوند. این راهبردها نشان میمربوط می

 .کندسازی میقا ب ساختارها و فرایندهای عینی پیاده

 یاتیعمل و یسا تار  یراهبردها. ۵جدوق

 مستندات نمونه راهبرد شرح راهبرد فیرد
تلفیق میدان و  ۱

 رسانه
پیوند ناگروورووتنی رسووانه با 
میدان نبرد؛ خبرنگار در خط 

به قدم  هد و »عنوان م شوووا
؛ رسووانه به عنوان «مجاهد

ضمیمه  شی از جبهه، نه  بخ
نه  آن. در این راهبرد، رسوووا

گر» ها « گزارشووو یداد رو
که  «  بازیگر»نیروووت، بل

)14, C1M(  تلفیق میدان و رسووانه
یت  نی و روا یدا م یاک  که عمل

سانه ای همزمان اثرگذاری دوگانه ر
 .داشته باشد

)68, C3M(  قاوم لا م الإعلام ا 
صل عن ا میدان؛ بل هو امتداد  ینف

   ه
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 مستندات نمونه راهبرد شرح راهبرد فیرد
 .هاستآن

سا تار  ۲
ای شبکه

چابک و 
 غیرمتمرکز

ای ساختاری پراکنده، خوشه
که که و شووب فاع در »ای  د

دفاع »جایگزین را « شووبکه
کند. جابجایی می« در مرز

ها برای بقا سریع بین پلتفرم
در برابر سانرور و حملاک. 

نه نوآورا برد،  ه ین را ین ا تر
شده در این راهبرد شناسایی

 .پژوه  است

)76, C6M(  موفقیت نهایی در گرو
ها بتوانند از این است که این رسانه

ها یک اسووتراتژی  واکنشووی و تن
فا یک تدافعی )د به  ع در مرز( 

ند اسووتراتژی کن  گرا و هوشووم
 .)دفاع در شبکه( گذار کنند

)58, C1M( های مقاومت رسووانه
ای و پراکنده عمل معمولاا خوشووه

تار غیرمتمرکز می ند و سووواخ کن
  د.کنانعطاف بالا ایجاد می

بندی و  مان ۳
سکوت 
 راهبردی

یام، سووخن  کنترج ریتم پ
ظه به خا   ح موقع، و انت

ناسوووب ثر  م ک حدا برای 
ثرگذاری. در این راهبرد،  ا

 کن  کیسووکوک به مثابه 
نه ند یارسوووا برای  هدفم

یان،  حام ظار  یت انت مدیر
شمن،  ضطرا  در د ایجاد ا

ظار»و خلق  نت «  حا ت ا
 .شودتعریف می

)15, C2M( شی از زمان بندی، بخ
پیام اسووت. هر سووخنرانی او خود 

نه  باشووود،  یداد  یک  فقطیک رو
 .واکن 

)12C, 6M( هووای از توواکووتوویووک
های سکوک»فرد ایشان، منحصربه

بود که هم « شدههدفمند و حرا 
ظار  اضووطرا  دشوومن و هم انت

 .کردحامیان را مدیریت می

یت جنگ  ۴ مدیر
 روانی تهاجمی

دسوووووتوووی در پووویووو 
دفاع  فقطسووازی، نه روایت

شمن. در برابر روایت های د

)65, C2M(  ها ما در موضووع تن
تلال  که  ل ب یم،  ت نیرووو ن   ک وا

ستانه روایتکنیم پی می سازی د



 

 

198 

مطالعات دینی
 

رسانه |  سال 
هفتم 

شماره 
  |

بیست و هشتم
  /

زمستان 
1404

  
 

 مستندات نمونه راهبرد شرح راهبرد فیرد
بر  خود  یت  یل روا م ح ت
فضووای عمومی و قرار دادن 
دشووووموون در موووضووووع 

 گوییپاسخ

 .کنیم
)15, C1M(  هاجمی در رویکرد ت

روایت و تحمیل روایت بر فضووای 
قرار دادن دشووومن در  عمومی و 

 .گوییموضع پاسخ
کادرسا ی و  ۵

 پروریجانشین
یت نه مرووتمر ترب گر رسوووا

ناقل »تنها )نه« حامل پیام»
با تأکید بر صداقت، «( خبر

صووبر و تواضووع. سوواختن 
مدیرانی برای آینده که بتوانند 

، ها تصمیم بگیرنددر بحران
 مدیرانی برگرفته از بحران

)72, C2M( دنباج ساختن ایشان به
ند در  ن توا ب خود  که  بود  فرادی  ا

بار بحران ند و  ها تصوومیم بگیر
 .ت را به دول بکشندمرلو ی

)74, C2M(  کار او یت  حور م
  «مربی»بود. او یک  «سازیانران»

یت»و  ب تر مار  ع  «هانرووول م
 .شودمحرو  می

  )Developmental Strategies-Communicational( ایتوسعه-راهبردهای ارتبا ی ج(

در سووطو  « گرووترل نفو،»و « نرووبت با مخاعب»ای به توسووعه-راهبردهای ارتباعی
 .شوندمختلف اجتماعی و جغرافیایی مربوط می

 یاو توسعه یارتبا  ی. راهبردها۶جدوق

 نمونه مستندات شرح راهبرد راهبرد ردیف

ارتباط  ۱
 بخ هویت

سازی «ما)»
 فراقومی(

و « شووریک»مثابه مخاعب به
یا « مشتری»، نه «عضو جبهه»
ایجاد ح  «. کنندهمصوورف»

به  مت»تعلق  قاو مت م و « ا

)33, C6M(  مقاومت یک بیداری
هووویووتووی حوووج مووحووورهووای 

خواهی، غیرک دینی و عدا ت
های مبارزه با سوولطه بود. رسووانه
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 نمونه مستندات شرح راهبرد راهبرد ردیف
با ی «ما» ند فراقومی  قدرتم

 زبانی فراگیر، ساده و صمیمی

 

به ابزار اصوولی  بدیل  مت ت قاو م
یت جمعی  هادسوووازی این هو ن

 .شدند
)46, C2M(  ،گفتمان باید سوواده

ای ی و غیرعایفهگروشن، غیرنخب
شد رانی  با سلامی و ان ... امت ا

  .را خطا  قرار دهد
توانمندسازی  ۲

 مخاعب
کننده تبدیل مخاعب از مصرف

نده،  ن ک ید تو  به  عل  ف ن م
بازنشوورکننده و مفروور پیام. در 

عب  این راهبرد، خا  کیهر م
 گررسووانه و «کو ک رسووانه»

 .شودمحرو  می «مقاومت

)55, C6M(  با کاربر  امروزه هر 
یک یک تلفن همراه می به  ند  توا

تبدیل شود،  «گر مقاومترسانه»
مان را  ند و گفت ید ک محتوا تو 

 .گرترل دهد
)56, C1M( سانه های مقاومت ر

اند مخاعبان را از حا ت توانرووته
کننده منفعل به کنشووگر مصوورف

ند. مردم حتی  عاج تغییر ده ف
 .کنندخودشان محتوا تو ید می

پراکندگی  ۳
 هارسانهخرده

ندی از هزاران حروووا  بهره م
صفحه، کاناج و گروه  کاربری، 

عنوان های مختلف بهدر پلتفرم
صورک که به« های خردرسانه»

خودجول گفتمان مقاومت را 
 .کنندبازتو ید و منتشر می

)48, C3M(  سانه مردمی ظهور ر
با -و شووهروند خبرنگار: هر فرد 

مراه  ه فن  ل ت ند مییک  توا
 د.خبرنگار، شاهد و تأثیرگذار باش

 )33, C4M(  آلاف ا حروواباک
  ا موا یة، صفحاک شبابیة
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 نمونه مستندات شرح راهبرد راهبرد ردیف
محوری مردم ۴

و 
 افزاییمقاومت

نه  از جن  مردم، برای »رسوووا
ای که از دج مردم رسانه«. مردم

جوشووود، نه از بالا تحمیل می
شووود. رسووانه در خدمت می

تربیت نرل »و « سازیانران»
گیرد، نه صوورفاا قرار می« مقاوم

 ،انتقاج اعلاعاک

)4, C8M(  خودل خود را خادم
به مردم می بالا  نه رهبر از  ید،  د

 .پایین
)30, C11, C10M(   نووگوواهو

مه خیرخواه  نه بود... برای ه پدرا
 .بود

تحوج  ۵
هوشمندانه در 

 فناوری

نه از  ندا م هوشووو فاده  ت اسووو
ناوری هول ف ین ) نو های 

فرم ت ل پ عی،  نو های مصووو
بر  به  ل غ برای  ین(  گز ی جا

های متعدد و متنوع محدودیت
جود ق» مو بر در تیخلا  برا
در برابر  ی ابک ، وتیمحدود

 «میتحر

)53, C3M(  :ا مرونة وا روورعة
علام  حت إ ن م یا  ج نو و ک ت ا 
ك  حر  ت لی ا  ع قدر   مة  قاو م ا 
بروورعة، وتعدیل ا رسووائل وفقاا 

ر ا حد   . تطو 
)43, C5M(  کان شووکرووتن ام

صار خبری  سلطه رسانهانح های 
بی باط  مت و ارت با ا طه  واسووو

 .اسلامی

 یریگجهیبحث و نت

مل  کا ته 1۶پ  از گزارل  یاف به ،هاراهبرد در بخ    ن،یترقیعم ریتفروو این بخ  
اختصاص دارد. هدف از این تفریر، پاسخ به پرس   راهبردها نیترزکنندهیو متما نیترنوآورانه

براین اسووا  در ها با ادبیاک نظری موجود اسووت. یوند آنو پ«  را این راهبردها کارآمدند؟»
 گیرند.ادامه به برخی از راهبردهای برجرته و  رایی آن مورد تفریر قرار می
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 ها: چرا این راهبردها؟تفسیر یافته. 1
مان که کرسوووجه ید می ) ,2013Creswell :256( عور  حا در تأک ند، بخ  ب ک

جود پیوند دهد، مفاهیم جدید را برجرووته کند و به ادبیاک موها را های کیفی باید یافتهپژوه 
 .ها و پیشنهاداک را شفاف سازدمحدودیت

یت  الف(  به عنوان سرمایه استراتژیک« صدا ت»محور

سایی شنا صد از کل راهبردها( 22.4تکرار،  34شده )پرتکرارترین راهبرد  صداقت  در
 لتیفضوو کی صووداقت نصوورا له، دیشووه مکتب در که دهدیم نشووان افتهی نیمنضووبط بود. ا

که روووت،ین صوورف یاخلاق بار و قدرک نرم یمنبع اصوول بل یدان نبرد  خط قرمز اعت در م
 .هاستروایت

بار منبع با مفهوم اعت ته  یاف 1از منظر نظری، این 
کاران  ند و هم ناع هوو  یه اق  در نظر

 )21: 1953Hovland, & Kelley, ( را نه یک « صداقت»رود و اما فراتر می ،همخوانی دارد
کند. به بیان دیگر، در ا گوهای معرفی می مندنظام یراهبرد سازمان صفت شخصیتی، که یک

صداقت  شود، اما در گرفتنی( تلقی میای )و گاه نادیدهعنوان یک ارزل حرفهبه اغلبغربی، 
ریشه بینی توحیدی ر جهاناین نگاه د. هاستدر جنگ روایت ءشرط بقا این مکتب، صداقت

از اوصوواف مؤمنین شوومرده شووده اسووت « وفای به عهد»و « قوج صووادق»دارد که در آن 
 (.8:منونؤم)

 «دفاع در مر »به جای « دفاع در شبکه»نوآوری سا تاری: ب( 

که درصووود( 1۹.1تکرار،  2۹) پرتکرار راهبرد نیدوم تار شووب بک و  یاسووواخ  ا
 ینظر ینوآور کی شووده، پرداخته آن به کمتر موجود اکیادب در که راهبرد نیبود. ا رمتمرکزیغ

 .شودیمحرو  م مهم
نه یدر ا گوها متمرکز،  اغلب(، سووواختارها یو شوورق ی)اعم از غرب یسوونت یارسوووا

                                                      
1. Source Credibility 
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و  یاپراکنده، خوشووه مقاومت، سوواختار یاما در ا گو ،هرووتند برهیو سوورما یمراتبسوولرووله
 یینها تیموفق«: است کرده نییتب ییبایز به را زیتما نیا )6M (کنندهاست. مشارکت یاشبکه

ست نیا گرو در سانه نیا که ا ستراتژ کی از بتوانند هار ش صرفاا  یا )دفاع در  یتدافع و یواکن
  »)C6M ,76()دفاع در شبکه( گذار کنند  هوشمند و گراکن  یاستراتژ کیمرز( به 

شبکه ستلزاز منظر نظریه  ای ، این راهبرد نمونه),Castells 2009:126( های اجتماعی کا
شبکهاز تا  1ایآوری 

شبکه از کار نمی  ست که در آن با حذف یک گره، کل  افتد. این ویژگی ا
قابت تیمز ها،در برابر سوووانرووور، حملاک سوووایبری و مرووودودسوووازی پلتفرم  یر

 .کندایجاد می ایکنندهتعیین

 «شمثابه کنسکوت به»؛ بندی و سکوت راهبردی مانج( 

سوم ) صد( 15.8تکرار،  24راهبرد  سکوک راهبرد یبندزمان در یک و بود. واتزلاو یو 
 ؛«ستسکوک نیز ارتباط ا»ثابت کردند که  در نظریه ارتباعاک انرانی (51: 1۹۶7)ن همکارا

  حظاک رد ارتباط شووکل نیتریقو اما این راهبرد، فراتر رفته و سووکوک را نه فقدان ارتباط، که
 .کندمیمعرفی  خاص

های امروزی اسووت که در آن در رسووانه« فرهنگ سوورعت»این راهبرد در تضوواد کامل با 
موقع از هزار سخن به را له،شود. در مکتب نصترجیح داده می« درست بودن»بر « اوج بودن»

 )C2M ,58( سخن مؤثرتر است.

 کوچک رسانه به تبدیل: توانمندسا ی مخا ب د(

ته و تو ید ( همخوانی دارد، اما فراتر رف285: 1۹80)ر تافل، مراین راهبرد با مفهوم پروشووا
صادی، که یک سط مخاعب را نه یک پدیده اقت رترل گفتم یراهبرد آگاهانه برا محتوا تو ان گ

 .کندتعریف می مقاومت

شود محرو  می« گر مقاومترسانه»و « رسانه کو ک»در این ا گو، هر مخاعب یک 
                                                      

1. Network Resilience 
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ند، بازنشر دهد و گفتمان مقاومت را در شبکه شخصی خود منتشر تواند محتوا تو ید ککه می
یمی )6M( کنندهسووازد. مشووارکت تواند به یک امروزه هر کاربر با یک تلفن همراه می د:گو

  )C6M ,55(. تبدیل شود، محتوا تو ید کند و گفتمان را گرترل دهد «گر مقاومترسانه»

ش سانه، گربرنر 1تاز منظر نظریه کا صلی با تکرار یک ا گو، واقعیت را در های ر جریان ا
در ا گوی مقاومت، این « توانمندسوووازی مخاعب»اما راهبرد  ،«کارندمی»،هن مخاعب 

شبکه می« گررسوانه»کند: مخاعب خود فرایند را معکو  می شوود و روایت جایگزین را در 
 .کنداجتماعی خود توزیع می

 محوریها( مردم

بخ  ا گوی مقاومت اسووت. در ا گوهای غربی، رسووانه عیتاین راهبرد، اصوول مشوورو
 ) ,2010McQuail :67( دکننگاه می« کنندهمصرف»یا « مشتری»عنوان به مخاعب به اغلب

 )8M( کنندهاسووت. مشووارکت« عضووو جبهه»و « شووریک»اما در ا گوی مقاومت، مخاعب 

   )C8M ,4(« .پایین ز بالا بهدید، نه رهبر اخودل خود را خادم مردم می»: گویدمی

شارکت شاره می )2M( کنندهم گرفته بین شکل اعتماد عمیق» :کندنیز به پیامد این نگاه ا
عتماد ا»این  .)C2M ,12(« شودرسانه مقاومت و مخاعب به رسانه تبدیل و با آن مشورک می

سانهبزرگ« عمیق سرمایه ر سترین  «  محوریمردم»و « صداقت»ت که از دج های مقاومت ا
 .شودزاده می

 و( جهاد تبیین

تعریف « شوواهد و مجاهد»و خبرنگار را « عرصووه جهاد فرهنگی»این راهبرد، رسووانه را 
نزدیک  2رکنشووگ ینگارروزنامه نگاری، این نگاه به ا گویهای روزنامهکند. از منظر نظریهمی
  .) ,2015Ward :112(ت اس

                                                      
1. Cultivation Theory 
2. Advocacy Journalism 



 

 

204 

مطالعات دینی
 

رسانه |  سال 
هفتم 

شماره 
  |

بیست و هشتم
  /

زمستان 
1404

  
 

نگاری غربی، یک در روزنامه« عینیت»نشووان داد که  ) ,1972Tuchman :660( چینت
شریفاتی» ستبرای محافظت از روزنامه« راهبرد ت جهاد »اما در راهبرد  ،نگاران در برابر انتقاد ا

ا با آگاهی و اسووت که روایت حق ر متعهد یکنشووگر عرف، بلکه، خبرنگار نه ناظر بی«تبیین
رفاا ناقل خبر، صر مقاومت نه خبرنگا :گویدمی )2M( کنندهمشارکت .کندمرلو یت پخ  می

   )C2M ,11(. گیردبلکه شاهد و مجاهدی است که دوربین را همچون سلا  به دست می

 مثابه چارچوب مرجعوری به دامح ( 

شان میخدامحوری راهبرد  سانه، ن شروعیت ر صرا له، منبع م شهید ن دهد که در مکتب 
نه « انجام تکلیف ا هی» های از منظر نظریه«. سووودآوری»یا « جذ  مخاعب»اسوووت، 

 ) ,Christians, Glasserنزدیک اسووت 1محوررسووا ه هنجاری رسووانه، این نگاه به ا گوی

 ).67: 2009McQuail, Nordenstreng, & White,  . در این ا گو، رسووانه وظیفه خود را
 .کنندهکند، نه اقناع مصرفتعریف می« بیداری وجدان جمعی»و « خدمت به حقیقت»

سا  حرکت ایشان، خدامحوری»: گویدباره میدر این )5M( کنندهشارکتم و تبعیت  ا
: کندتأکید می )8M (کنندهمچنین مشارکته )C5M ,1( «.... بود شرط از ولایت فقیهوقیدبی

سانه» شخکار ر شد، نه برای حز  و  )8M ,«صای ما قبل از هر یز باید برای خدا و مردم با

 )1C تمایز بنیادین ا گوی مقاومت از ا گوهای سودمحور غربی استین نگاه وجه ا. 

 ای جریان اصلی غربمقایسه با الگوهای رسانه. 2
ای مقاومت و ا گوهای دهد که تفاوک میان ا گوی رسانههای این پژوه  نشان مییافته

صلی غر ، ستی جریان ا ست، نه  شنا تیتفاوتی بنیادین و ه ها یا تفاوک در رول فقطا
 .هاتاکتیک

                                                      
1. Communication as a Mission 
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 هابرگرفته ا  مصاحبه یغرب یمقاومت و الگوها یالگو یقیتطب سهی. مقا7جدوق

 عد مقایسهب ردیف
الگوی مقاومت )مکتب 

 نصرالله(
یان اصلی  الگوهای جر

 غرب

 رجعیت ارزشیم ۱
خدامحوری، 

محوری، کرامت
 خواهیعدا ت

سودمحوری، بازارمحوری، 
 محوریسرگرمی

 دف غاییه ۲
سازی، جهاد تبیین، انران

 آزادسازی
کرب مخاعب، سودآوری، 

 اقناع تجاری

 فهوم صداقتم ۳
سرمایه استراتژیک و خط 

 قرمز اعتبار
ای )تابع ارزل حرفه

 مصلحت(

 ای، غیرمتمرکز،  ابکشبکه اختار سازمانیس ۴
مراتبی، متمرکز، سلرله

 برسرمایه

 ربت با مخاعبن ۵
عضو مخاعب = شریک، 

 جبهه، امت
مخاعب = مشتری، 

 کنندهمصرف

 بخشی از جبهه و میدان نبرد ربت با میدانن ۶
ناظر بیرونی )ادعای 

 عرفی(بی

 نبع مشروعیتم 7
انجام تکلیف ا هی و اعتماد 

 مردمی
عینیت ادعاشده، 
 ایاستانداردهای حرفه

 اهبرد در بحرانر 8
بندی سکوک راهبردی، زمان

 هوشمند
انتشار، رقابت سرعت در 

 برای اوج بودن

 های اصلی پژوهشنوآوری. 3
 :است یاصل یپنج نوآور این پژوه  در مقایره با مطا عاک پیشین، دارای
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 عنوان سرمایه استراتژیکبه« صدا ت منضبط»پردا ی نخست: مفهوم

 ) & Kovachنگاریای روزنامهدر ادبیاک اخلاق حرفه اغلبپی  از این، صووداقت 

) 2014Rosenstiel, شده بود. این پژوه  برای او ین یا به سی  ضیلت فردی برر عنوان یک ف
در مکتب نصرا له تبیین  و منبع قدرک نرم یراهبرد کلان سازمان عنوان یکرا به« صداقت»بار 
 .کندمی

 «دفاع در شبکه»دوم: شناسایی الگوی 

ساختارهای متمرکز سانه،  رله در ادبیاک مدیریت ر سل مراتبی همچنان ا گوی غا ب و 
عنوان یک راهبرد را به رمتمرکزی ابک و غ یاساختار شبکه هرتند. این پژوه  برای او ین بار

 .کندهوشمندانه برای بقا در برابر سانرور و حملاک دشمن معرفی می

 ای هدفمندعنوان یک کنش رسانهبه« سکوت راهبردی»سوم: تبیین 

سکوک را در حا ی که نظریه رتند، می« ارتباط»پردازان ارتباعاک )مانند واتزلاویک(  دان
شان می صرا له میاین پژوه  ن سکوک در مکتب ن  در ارتباط شکل نیتریقو توانددهد که 

 .باشد کیاستراتژ  حظاک

 سطحی جامعچهارم: تدوین مدق سه

بر یک سووطح )مثلاا محتوایی یا سوواختاری(  عور عمدهبهبرخلاف مطا عاک پیشووین که 
دهد ارائه می (یارتباع ،یساختار ،یی)محتوا یسطحمدج سه متمرکز بودند، این پژوه  یک

 .دهدای را پوش  میکه تمام ابعاد کن  رسانه

 های بکرپنجم: مستندسا ی تجربی ا  دق داده

سا   صاحبه عمیق با خبرگان  هارگانه )ا 13این پژوه  بر ا زجمله نزدیکان و همکاران م
 .اندمرتند شده میمرتق یهاقوجنقل به قیارجاعاک دق ها باشهید نصرا له( انجام شده و یافته
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 پاسخ به پرسش اصلی پژوهش. 4
 :پرس  اصلی این پژوه  عبارک بود از

های محور مقاومت مبتنی بر مکتب شهید سید حسن ای حاکم بر کنش رسانهراهبردهای رسانه
 نصرالله کدامند؟

ای، مرحلهمصوواحبه و کدگذاری سووه 13مند های حاصوول از تحلیل نظامبر اسووا  یافته
 :پاسخ این است

صرالله، راهبردهای رسانه سن ن سید ح شهید  راهبرد در  ۱۶ای محور مقاومت مبتنی بر مکتب 
 :سه سطح کلان هستند

 نگاه کی در صراللهن مکتب بر یمبتن مقاومت محور یارسانه ی. راهبردها8جدوق

 ردیف
سطح 
 راهبردی

 راهبردها

-محتوایی ۱
 گفتمانی

یت هاد تبیین، روا قت منضووبط، ج پردازی خدامحوری، صووودا
یت محتوا مبتنی بر  مدیر مادپردازی فرهنگی دینی،  یه، ن ندلا  

 مفاهیم انرانی
-ساختاری ۲

 عملیاتی
 بندی سکوک،ای  ابک، زمانتلفیق میدان و رسانه، ساختار شبکه

 محورجنگ روانی تهاجمی، کادرسازی، آموزل مرتمر و تربیت
-ارتباعی ۳

 ایتوسعه
یت باط هو ندگی ارت عب، پراک خا ندسوووازی م بخ ، توانم

 محوری، تحوج هوشمندانهها، مردمرسانهخرده

 گیری ن ایینتیجه

 نه را رسانه نصرا له، حرن دیس دیبر مکتب شه یمبتن یارسانه یراهبردها در یک کلام،
کند. تعریف می یتیترب مدرسووه و یفرهنگ جهاد عرصووه بلکه ،یتجار نهاد ای یفن ابزار کی
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ستراتژیک، و به« صداقت»محوریت  سرمایه ا شبکه»عنوان  عنوان رمز به« ای  ابکساختار 
 .بقا در برابر سانرور، دو ویژگی متمایزکننده این راهبردهاست

شان می شی این ا گو ن سانهدهد که رمز اثربخ های کلان یا های مقاومت، نه در بودجهر
 یسوواختارها یعراح صووداقت، بر اتکا ،یدیتوح ینیبجهان تکنو وژی پیشوورفته، بلکه در

 .است انیبنمردم و ریپذانعطاف

 :بندی کردجمع )2M( کنندهگونه که مشارکتهمان

فرهنگی  ه عرصه جهادمثابه ساحت جهاد فرهنگی؛ رسانه را نه ابزار، بلکنگاه به رسانه به»
 )C2M ,69(« رای ساخت هویت، صیانت از کرامت و نبرد برای آگاهیدانرت؛ جایی بمی

 دیس دیبر مکتب شه یمحور مقاومت مبتن یااین پژوه  نشان داد که راهبردهای رسانه
دهد که را شکل می دشوندهیخودتجد و ایپو کپار ه،ی یراهبرد رتمیس کی نصرا له، حرن

ای سازماندهی شده توسعه-تباعیعملیاتی و ار-تاریگفتمانی، ساخ-محتوایی در سه سطح
ها در  ار و   هار نظریه بنیادین ارتباعاک، ضوومن تأیید اعتبار نظری اسووت. تحلیل یافته

 .سازداین راهبردها، تمایزاک بنیادین این ا گو را با رویکردهای متداوج غربی آشکار می

بار هینظر ند منبع اعت که بر نق   ) ,1953Hovland, Janis, & Kelley :21 (هوو 
ک مخاعب اقناع در «اعتماد تیقابل»و « تخصص»  قتصدا» راهبرد منطق تواندیم دارد، دیتأ

ضبط  «صداقت» هوو ند، فیتعر از فراتر پژوه  نیا یهاافتهی حاج، نیا با. کند نییتب را «من
نبرد  دانیدر م «اعتبار قرمز خط» و «کیاسووتراتژ هیسوورما» به یتیشووخصوو صووفت کی از را

 رانده شده است.  هیبه حاش یغرب یکه در ا گوها یامر دهد؛یارتقا م هاتیروا
سوواختار »، راهبردهای ) ,2009Castells :24( کاسووتلز یاشووبکه جامعه هینظر از منظر

شب»به درستی منطق « هارسانهپراکندگی خرده»و « ای  ابک و غیرمتمرکزشبکه «  کهدفاع در 
که این ساختار در ا گوی کنند. نکته نوآورانه آندر برابر سانرور و حملاک سایبری را تبیین می

صل بن مقاومت نه یک راهبرد موقتی، بلکه و  1یاشبکه یآوربر تا  یمبتن یدهسازمان نیادیا
 ) ,Watzlawickکیواتزلاو ارتباعاک در سووکوک هینظر .تاسوو« هوشوومندانه ییتمرکززدا»

                                                      
1. Network Resilience 
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 )51: 1967Beavin, & Jackson, 1977 :97( اونگ وOng, (   کن   کیکه سووکوک را
 یبندزمان»راهبرد  نییتب یبرا ی ار و  مناسب کنند،یم یمعنا معرف یو برتر وجود یارتباع

 . آوردیفراهم م «یو سکوک راهبرد
شان م نیا یهاافتهی صرا له،  دهدیپژوه  ن  نیتریقو مثابهبه «سکوک»که در مکتب ن
شمن»عور همزمان کند و بهعمل می یبحران  حظاک در ارتباط شکل ضطرا  د انتظار »و « ا

 هینظر نماید؛ کاربردی فراتر از برداشووت او یه واتزلاویک. در نهایت،را مدیریت می« حامیان
سه فرا ) ,1979Tajfel & Turner :40( تاجفل و ترنر یاجتماع تیهو سته» ندیبا   ،«یبندد

 نییتب را «یفراقوم یسوواز«ما» و بخ تیهو ارتباط» ندیفرا ،«رووهیمقا» و «ینندسووازهما»
ست نیا در مقاومت یا گو زیتما. کندیم ، بلکه از یگرید عرد قیعر از نه یسازتیهو که ا

 و( کرامت ،یزیاستکبارست ،یخواه)عدا ت یمشترک انران یهاارزل یسازبرجرته قیعر
 ییبالا یو فرامل کیهژمون تیظرف یکردیرو . اینردیپذیم صورک «مقاومت امت» به دعوک

 .بخشدیم راهبرد نیبه ا

ماد یهاارزل بر هیتک با ا گو نیا خدامحور یفرا مت، ،ی) قت، کرا  صووودا
ران رتر تلاق (یسازان صت، و دیتهد یو در ب )ثابت  یبیترک یراهبردها از یمندبهره با فر

صوج، در رته موفق به  (کیتاکت در منعطف ا شای ست.  شده ا سطحی  تو ید پیامدهای  ند
ست که تمامی مؤ فه کید ا شی گرفته تا راهبردهای عملیاتی و تأ صوج ارز های این ا گو از ا

سانه یدارند. آنچه ا گو یا ه مکتب و یدیتوح ینیبجهان در شهیساختارها، ر محور  یار
 ایها تفاوک در رول فقط سووازد،یم زیجهان متما یارسووانه یا گوها ریمقاومت را از سووا

 یتمام ییغا علت عنوان به یا ه فینرووبت با خدا و انجام تکل بلکه رووت،ین سوواختارها
 .راهبردهاست و هاکن 

ه» رسوووانه مکتب، نیدر ا   و «امت» مخاعب کند؛یم عمل «ا لهلیسووبیف» و « ل 
 یقر  ا »عنوان به که ک،یعنوان تاکتبه نه «ثاریا» و «شووهادک» و هرووتند «خدا بندگان»

 یبرگرفته از مکتب ا ه دیشووده را بااسووتخراج یراهبردها یمبنا نیبنابرا. ابندییمعنا م« ا له
 لیدر ، یرسانه، فرهنگ و جهاد همگ است،یحرن نصرا له نام نهاد که در آن س دیس دیشه
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نا م «یعمل دیتوح» ندیمع مان مکتب نی. اشووو که رهبر  یه باره آن  دیشووهاسوووت  در
 ادامه همواره راه نیا و رتینگر مکتب کی  شم به دیبا بلکه فرد،  شم به دینبا :فرمودند

 .داشت خواهد

 های پژوهشمحدودیت

یدادی. ۱ مانی و رو یت   حدود نگ :م مان ج روزه و رمضوووان و  12های وقوع همز
سیت  را ضای روانی و امنیتی منطقه را با ح صرا له در حین پژوه ، ف رن ن سید ح شهادک 

 .ای مواجه کرد و دسترسی به برخی منابع را دشوار ساختسابقهبی

درگیری مرووتقیم برخی خبرگان در مدیریت  :محدودیت دسااترساای به  برگان. ۲
ها را با تأخیر همراه کرد. با این حاج، سووفر به های میدانی، فرایند هماهنگی مصوواحبهبحران

 .ها را فراهم ساختن، امکان تکمیل مصاحبهمندی از برترهای ارتباعی ام بنان و عراق و بهره

بانی و فرهنگی. ۳ یت   حدود بان :م به ز به  جام مصووواح با دو ان های ترکی و اردو )
یت، متن مشوووارکت حدود کاه  این م فاده از مترجم بود. برای  نده( مرووتلزم اسووت کن

 .آزمایی شدکننده راستیبا مشارکتدوباره شده سازیپیاده

 پیشن ادات

 های محور مقاومتپیشنهادات کاربردی برای رسانه .1
سان رسانه»گذاری بر سرمایهالف(  سخت« ان صرا له : افزاربه جای  شهید ن ا گوی 

شان می شجاع مین صادق و  صیت کاریزماتیک،  شخ تنهایی معادلاک تواند بهدهد که یک 
وزه تجهیزاک، بر کشف، در ح تنهاشود به جای رقابت ای دشمن را بر هم زند. توصیه میرسانه

 .گذاری شودسرمایه« های رسانهانران»تربیت و تقویت 

یع و کمبهرهب(  تجربه : هزینهمندی ا  هوش مصاانوعی برای تولید محتوای ساار
نشووان داد که ویدئوهای کوتاه تو یدشووده با هول مصوونوعی، با بودجه  202۶جنگ رمضووان 
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 .ند. این ظرفیت باید نهادینه شودها بازدید داشته باشنا یز، توانرتند میلیون

های غربی اتکای صوورف به پلتفرم :های جایگزین و غیرمتمرکزاندا ی پلتفرمراهج( 
سرمایه رک بالایی دارد.  ای )با قابلیت رمزنگاری های بومی و منطقهگذاری بر روی پلتفرمری

 .شودو امنیت بالا( توصیه می

صداقت  : ط  رمز عنوانبه« صدا ت  بری»حفظ و تقویت د(  هرگونه انحراف از 
ست)حتی به نفع مقاومت( در بلندمدک به قیمت از شد. د رفتن اعتماد مخاعب تمام خواهد 

 .ها، از مصادیق این صداقت راهبردی استها در کنار پیروزیسازی شکرتشفاف

 های آیندهپیشنهادات برای پژوهش .2
سنجی کم  الف(  شا ص راحی و اعتبار شنامهشنهاد میپی :های  س ای بر شود پر

تری اجرا شووود تا ا گو شووده عراحی و در جامعه آماری وسوویعراهبرد شووناسووایی 1۶اسووا  
 ؛ی اعتبارسنجی گرددصورک کم  به

مند مقایرووه نظام :ای شاارق )چین، روساایه(مطالعه تطبیقی با الگوهای رسااانهب( 
ای های  ینی و ا گوی رسووانهشووبکهای روسوویا ا یوم، آمده با ا گوهای رسووانهدسووتا گوی به

 ؛ا له  بنانحز 

پژوهشی مرتقل  :بر اساص مکتب شهید نصرالله« انسان رسانه»تدوین الگوی ج( 
 ؛های مشابه شهید نصرا لهای با ویژگیهای رسانهبرای شناسایی، تربیت و تقویت شخصیت

کید بر تجربه  هابررسووی نق  هول مصوونوعی در جنگ روایتد(  جنگ رمضووان با تأ
202۶. 
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