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صنو وا او ر
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چدس

:دآ نو ا قا یدیندهیریاور  صنوثرا و
ااوی رو یر ا  قا ون ،ونظ ی  . ده تگا

شر  و ا .ان  نوص و وه  شمگر اوی ا
اا دیری  ی ر ال  ی أثر  ق ،اور یا م 

 ذرده، و  تر ا ژ ی .ر فد  اآد تایج آ
اا  را دیری ا. ه ر د  
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را ا .ا دیر  ز آ ا م ترژا تری رند  ا
ا  صنو و  اتفاه دیری  وی اعو  توند  نند د ا

 .نند م وه ی
تا:یاتیا ا ر ظر  آیندها،  وکنو ز  ری د ا د

ره اد ،یزا یررأث  رریگ اب  .و و ز یکدیگر  ا
ن ر  )نوص و( ان ی رآیند  تفاه  أثر اد ا ا

ا )تقا( ور خت و اابخا  خا  )ینر  ین(
اا ری  دا تفا ا.و و 

حجت:رع  ریده ا قاارا  اه اایرا
صنو ونع اا ختمچن ناراف

گریزشنااندهیآریدرینمانده،یآارید
.حقق

ا،ا:ده ،ی،صنو و ا ،ویسیوناا و ،وی ا

د

شر ا  ناا دید ظا دآوه اب  را ،لا
ا حتو صر ر ستند.ومند ا  ابا صر ،اتم ا

ا قکل  ا تقا  نر  رش ا . ا اس ا
نادیر ،صنو و اند اا  حققا  ها حل  وند ا
 نصم ر تر ارژتر  ا قا ی  نند. تفاه و ا

ا دیری  صنو و  تفاه م  ق رآ أثر  تقاا ر ا
 نر  مچنا .یری  بت ثر  تای ا  ع قا ی 

 نا.ند ر  اد ت مره  ن ی  ود
اده ق  و اا  کل  ا  روم اک  
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 آد،  و نا ر ز نو  و ار  وا
فختندا گاه مچن .ر تفاه تصا ت  تما ،ا ،نگر

آینده ی ا ابا  م ژ ا ا ضاند  ا ا  نت
ا ی آینده ،دا و  نا  آیا ر آ أثر  دید او  نده

یا مچن . روق ا وه شگرژ  صنو و رینآ
 صنو و بر، نع  ،ا نو  د. شا  ار ز ی نو

 تفاه بر از  بر ریوود  تفاه ا ریند ی .و ا
ا  وو صنوآ اار مچن  گویتا  ویسصنو و ا

 و.ر صنو و ،  ویزیو نع  مچنر ز ی نو
 تفاه   ا اوید و.ود

 شر ر، اص و وه  شمگر انونر دید 
بک ،نا ریا . ره ر خت نای  را  ر،بص ا

یتگوست  کا ا  ستند صنو و نو  خش نا بره ا
آ  ها حل  ومندو ماصم خاذ  گوا اینا ر.ا،

اوکنو ی  ز رها دید اآ   ره ررشمگ حو ر ا
 تفاه و ارآیند  دیری جزی د ،نوص و حلنند.

ه ،ج ان ،را تا ن  را جر بو  حتو ود ا
ا  .دا

ژشگر ااد  صنو و  ط ر قا ی  ی ر وی ا
ا دیری (یو اآینده نوص و ق ر  ا .و ود )ویزیو

ا رغ نن ،حتو اشن ،،حتو یو  ود ااد اینا
 تیا بو را جر  دید اگو و ری د  و ا .یر

ا دیری آینده اه ح ،ا نع  آ رأث  صنوآ رث  ا
                                                      

. Artificial Intelligence
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ا ضا اعر ه ز ستر ا . مر اکا  ا
آ صنو و ا، دمند ز ی نو اب شر ،وحت ود  ود

،نوص و وف ر  قا   ند. م باخا ا با دیری
یتگوا  صنو و دل ، اا را،  آیندها  آ ا

او ق اا، حو  صنوریگ  ی  نر  وی ،تما ا
 و اه بر با.

قحنشپ

ا ا  ژ وو و دید  وات نوا ،آ  ا و
شده جا نو ی ا ط  شژ ستق،نب  و یگرا ار و

تررد: باند قاحق ی  ر .
وو قا(و  )نو ا «دیری ر صنو و أثر«أثر ر

ست و شتر . مرز آینده  و  دیری ر تشر صنو و ا
ایگ ح و ا  صنو و و یز قال  زین و ا رد.

 ،ای اه ایگزین ا  ا رای از ،ب ادنو
صمبصا ا ر نند. کمل  سا رم ای ،اناا تیاتاا

  ایشآ ود عطا وو ی  مک  ارید  دیر ر
اا ط مک  ا  ام دیر ر متر اید ا اد، ا ا

اد. ا نند، ایگزی  و ای  شتر عد
 دیری  ظا عمو ای  آجا م  غر ،و او ود

 ای بر روآینده تما نایو  یاد.  دیر  اس ر د
 گ.کل أثر دیری ر  مک صنو و گو  د شا ا ر

ه یتمگو دیری ،ی تفرر تصا د ا آینده    ال ی نو
                                                      

. Noponen 
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 تنالستا ت ا .وو  حق  ال، دیر ای ایگزین ر
نصفا یتمگو دیریای ل  شتر، عاطا ر مچن .  ر

 و د،  ا ،ام دیر تفا ار ر صنو و أثر  و
 دیر  طو یا اد و.

ر عری دار نا ار،  ،یر و(قا  )ون ا 
«ا ر صنو و دیریتأثر ا»( صنو و  اد ی AIر )

اا  مک ا دیریت شال م شال،  ه غر  ا ا
 ،ا ی ا ند. اختل گو ینک و  ا اد ادیریت ا

حاا  صنو و ر أثر ر یا ر ر .د و ،ر
ه  ر وو حتو حل ،ووم اآبصا  فده ا

م ا تیاتاا0 صنو و تخصری  تای  پ د. جا
جا فو اهآ  ر مده اآ وده یگر تخص

ا مچن  صنوب وی ر   دیریت ا.د أید رد، ند
ا شتر   شا ای تایصنو و و تما دیریت اقوی 

 )ماود، ایگزی  مک آا  عد نا  ا آ
صم یا ود اه( ربق عطا ی خل(.  بر( ماند اندأثر

ا وو نر  ن صنو و ا د مگا ر او دیریت ا
  .ند

کفس کس  او اگجیو تپا، قا0 (وا  )ون ا 
«دیری کرم ر صنو و رآیند«أثر ر نوص و ان ر أثر

صم ر ح و  دیریت رو ا   صنو و أثر  ند
وه  زجلاس امصر ش  وش ،ر ،ع :ر

                                                      
. Laurent & Zaher & Hernandez & Akram 

. Shtepa & Bao & Osiyevskyy 
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.نند
نا مو-و ای ایر ا، د آینا ،آیر سو ودکا ،دار

(قا  )نو ا «ُا  ود نوص و تما ر»اعد
جا قاحق  ستماها و  اده  صنو و ا   ا

 ،ت ا اینا ر ،جر قاحق عرتیژه  تما  ا
ه جا آ یر  ا.د

شپژ فا ا

.صنوو

انز یکشنر () صنو و«داس نذ اکرم ا
ار ویا ا»هر ود،ا س آااید صنو و عری

تیر عری  ، .سدهو وف ی ر انز یکشنر  بل ا 
 عری ند نا  دخو تعد  دیده،ت ذ کت ی بتو ا  

صنو.ل(یو0،:-) آ ر ت ا؛  ت
 اپور و  ستستره ود د  جاند  ا ومند ا

عا عا ی . سا و  اند اا ژ ی گا  ود
نگساآ ت یا ر اه ارگ ر .ا  و ا ر  صنو و

قس ع  و ت  ند.نند

                                                      
. Simón & Koldobika & Ainara& Javier 

. Russell & Norvig 



9

ا
|انعاطا

ش
ا

|
یس

/
ستاا

3041

آکل وصنوینده:
ا   نا   ی صنو و  ی عری یا  ا

ا ا ا.نند قد  سا خت اما(:)صنو و و
Artificial Intelligenceیا تصاAIب  باو  نذ ارآیند ا

ا و سا اپورا  اا د آ  ال تای  رآیند ی کر نظو
. سا یتگو ا ر صنو ود  با اند ایک بص ا

 ا نا ریا  ساند تنا ای  قد ایو  نا نو ا
 تر ظر  ،.و

«ا ی کرم اه آاز ر دا پ  بوه اآ اتو ا
آ . د ا ر تا یا صم جآده   دن»ام(:

).ا نو ما ، ،ا آاز ا ول صویر یا و ستجوره  ا
 جابر ا وخا  ینتر  وو طا  فتا ا نطب تای ری

 م صنو و ر ندی  ول .و ه مای.ر ان ی
نن م فخت اا اهتفا ره  نر ،اتق  قل ،ت ،

و.

یبا صنوع هوش

(سا هوش ز (کمتر

رز

عمو صنوع هوش

(سا هوش با (بربر

2040

صنوع برهوش

(سا هوش ز (فرر

2060
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.اوی ا

ا ر دید یا وی ا ؛ا قا   اا تر ا
سا  قو  یجتاا وعا   ی  یاود. ای
ف ا تر راایمل  ینترمره ا بر با کل ر ،ریا خ ا
 ر آ تر (.،:رمو)ریر

«ا»ه ا ا  حسو دید سبتار اع ه ی .و
ماMedium )ا(Mediaا(ام . ها(  و«ا»اش

ر دا ،ا یوأ اد، یداها،  ا جمو ی یا ر ی ا
جمو  ره ،ریجا ،ا  ارا  یک ل، م  . یگر ا

. با  ،2تا ظردوضواویسنده یاا  
نتشر اه کت ی  د، ر ا  ت عمو ا  نظواند ،
ا بوه ا؛ا ا  ای باد. بوه ا،ود وید:

.د فا  شخ عری«اها ا با وه ی  از دید ا
مر انند. نت ا ا کل  ،یآ ا اند ،و ا

 ت ومند. ف ار یا سا اند ستند، دید ا ق ستند. ز دیم
 عری ،نا شر  ا  اد ت ظر غر د وعری ند،

چده س«ور ال .)ما(8 ا عری دوی:«  ،ز ر
 ا ،ر ا  با ر  .ا  مو ند قندبا دید ا

:ار بکا، وایل، اا ا،اری خ اد ،تما ا
  زه  جا عایا».)ما(

ا  مع با اددی  نت و   عال /وی سر و
                                                      

. Girolimon 

. Dan Laughey 

. Marcel Dancy 
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ا ی  .ر قسا ندا  نما ،ا الا ککتر ا
اا  واآ وویزییو ل واآ ااتیج کتر ادنا

ایوو ز ،تایج یزیو  نت اویزیو ،خایو  تینتر ا
ا ز ق ،ار( .س دید انبر :)

.ی

ی) ینجا (عب  طر  ذ عو ر بتن ،  بد  نشأ 
 ، تعا قتق  اآ ر آ ا   ا . آ ایر

وذ آ  طبا سا ر  وه شر وطآ  د  ای
 آ   قتق ط«اد. ما» توا یا تو آ  ده عبر

ستجو  ره ر آ ام ک کنده، ای  د ما ر   ند.
دجمو ز آ را ا .ار   تا  صدیق و  ا

  ه کل  ریع حتو جمو  تا  دق ظا ی .ا 
«سس  بایداایدا»»اا »م عا  د ز تری سا با

 اق    ،تا  آ و  وب  آ ا    آ جس  آده سا
عو«ستقوی» ر ادهرفس قق  اید  ی ،ا ی ر د.

ر عبر شر ا ر تس ا انت  بد ا  ،ا ا شمر
دمند  ا و ا  آ انتا ر ،آ تر سر  تر ر . آده

 ر ستق ر     ره ر ا   دد ر  تصل  د
 جار ،ری ی«ط ما» وود ر شمر  تعو  قا .و

و  ی ما نب  یبای م ا باا(مد،:.) 

.نا

ان(Technology)  رش  ذره ،داا ،آر   اب
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ا. با  نا ف و را ت نو،ز ا   
 م وه ی  وو فا  اه(Agar,2020: 54ادا ا  .) ر

تگاه ،ز را  ا   ووه    ایرآیند  ساا ا
 م نا .ویندند،

نار ز   م را سا   م.د نا 
 ا  و تخر  و ر ،ز  د    .

( ایو غ   تشکل ناTechne(  نر عن  )logia   عن  )
دانا .)ما(   ورآیند ا، زا، ستا،  اا
اد   حصو ا  تاعریط وف .ر«ان»

 ان . نا عن  خص   ر ر   ستره اسون
 ق شکل ی ل ر  راو. ستند خت اوو   نا

ف جا ر     یژه شک ل یا ا ند.

.ا و

«ا وش جمو ا  حتو  تفاه ر ر   ایدا
ا ا  ر»(،مز:ا و .)یک  او و 

«ا ر تک  و   با  تینتر  ح ،ید او ا شتر
  ا و آ ا ر وا دو و ، مز یکدیگر   ا  

یا و مچن .ر اینا  فک آزهیگر کن ره ا
ا  اثر شخ ر ن   س  یا  ا )کروه،«یگر

:.)یرنامندد ا راب ار   ا  حتو یعن اد، ر
ا و . را خا  فل ر   د ما  زند 

اه هاند   فل ی سخد ،خا و تر  ر  آ  
عا  ا اقا  کروه یو  قل  . تا ی  اآ بر ا
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ا وا و س؟ (Media Literacy)  جموا  ا ال
جزی ،تر ایو    ریاا و یجا  احل اها 

 ما  ر ا  ر ا ی  ح  ر ر .
اا تر   ا اید ر چده ا اا ا(دم،

0:).

ظکییژگ  اراصنوعوا

ظری و نا آا   ا اوه  دا فسر کا الا، ای
عطا،رندوشخ  ر ر  آید.ر اااو العتقد

تما  یخا حو ا،ظاا و  با اا تقا   .
ع ،با ظا یعن  ال ، باهنندظر  . ا حتو یعن  ال

ظری ا ا م ی   و:ند«،ا. ا» یظری ، ای
   د ژ وو ا شتر با حق ظر  م آ ید نند،

: تر ر و و ر ی
.ی ا:زیقظر وحت ط أثر گو صدات  رگر 

ا   آ ویا ظری ی . باخاا ا  یکنو  یکسا و
 باخا م ستق رأث  د ار و،با  .ظرییقز

با ایل  معراث خا ر و  ستق ،طظری زیقد.
شأظری  ترحر گو یا یرتا-  ایل    نار
،ستگاهیژ .و سی  ا: ر دی ظری  

) باخاا ا ر یا تما تاا جا د  ستق وا
ستند. با  

) باخاجمو و،   ظر   یکپا  امس«رر»
 ردو(یژآ تما  ر تمایز ا تر ایده  (.وا
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)او( د یا رأث د (.،1:-ا
.حد أر یا تحکا ظری:ا رأثر با اخا تا  گر

 حد تا ب اا  قاید تحکا  قویظری ی د.
ظری ر،یقرریار  با ا آ   د اب ا

اط  اا  ای«کا بر»آ   نتقلد )ر( ر ا  ا
.و

.ی اظر  گاتظری:مندیتتفاه اع م ندا  تفاه
،خازهگ  اا ار  تفاه   ا أد ا  آ ر  ند

،ار ر    باخا تما ق  یآ ول ی ا 
،دشنو  بنند وند تخا.نند

ظری ا را  ر ر   ی ندا  تفاهتفاه ا
آ  نند ا  نظو  ر  ا ه ام   خا ورد؟

،آ ،نمای س ر ر   یکل  ا ،ااوی ر
،خصا  تفاه یکریظر.نندا خاذ ا ندا  تفاه

،ا  ابا  یارراا ق ری اا تا رآه  ا
گزه خا ایرنا اد.  ز ر زهگ  اا ی ا ا

اد، رآه ایتمند باو ز ما  ر  خار نند.
ظری ،خا ر   ی ندا  تفاه ،عا و

 ای شتری  ستند یحتو با[اآ ر]ای ی ز .ا ر
(  ر ی  اا  ستگی،ندیگناز،سو2:0).جمو

گزه  ااا  تفاه  خا ا  قوا ا  وا 
: 

                                                      
. Lasswell 

. Windal,Signitzer,Olson 
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) ر :ظا  اآ ور ا  ا  اب س ونظ
،وی تما ح ر ظاا  تفاه  نند.ا

)،با ریند  ر :خص اق و منش  مره  ا
ا حتو   فنند  با ر  تفاه یگر ا  نند.و

)ا  ر :خص وی،اآ و س ر گوا تیا تا ا
 قویهتفا خص ا.نند 

)ا  ر :ع  ریز  ررکش  ریز  د رر ر ا
خ  ره د تفاه فا.نند 

ظری  افر  فا  یک،ندا  خا«تفاه و عا»
ا  تفاه  خا  عنا ی  .  ا ندا س  اا  با

ا ظریا ا  وا . ا،دهرذ  آجا ظری ید  ا
یز ژ،هو دهر اتخ.د ویسیونا   و ا  

آینده ژ  ژری.

رپژنا

دت رظ یا ر . ده جا ف یکر ا ژ یقا  ا

تااد ر وو ا بر آر  نا    ا
خاتاتیا ا ر . وه قو ظر ار ژ اویسیونا

ناژآینده رید. ید  فو و  ژ ی یرر  و اا
جاآینده ویسیونا   .ژده ژ ی ا شتر طاویسیونا

وه  ل «مایش انر»ا آیندهژ  نایو ئار  . تیا ه
  تا  رو.ا ار1  س ،س ویسیونا د و

خست رآینده    ی ار ا  ا حل  ژ. تا نایو
                                                      

. Herman Kahn 



33

آ
د

ن
رد


ا


و
پر


ا


ذ


ثر



و

صن


و



ا


ا

و
ر


 

 ود ر ادی  نطق   تفاه ا  آینده اید   د
صم تا ی یرر  آا  ادا  شدا صویر  ا .وده

آینده  ا ت کل  ژ«یونا»م تفاه اس  ر چآ .و
نایو تو جموا ،وه  آ حل ایا، اه ح ای  ا

حل ن . آینده تما آیندهحا  ای اید  جا ا ژ
و جا، با ی موا شکل  نایو ی وح ی ق اد.

تو ا  نامایش ی اه   قد   آ ل  نایو نو
 گری،ده تباه  ت و.ا یونا  آینده اند  ژ

  یژ: 

.یونا آینده:  عقو صویر صم ا نطق رس یداا  ا
 ر  آینده  رنند. 

.یونا : سجا شا اوو  دیل ا  آرد وا
ق یکدیگر ا ر ایس. 

.جا  عیونا  صویر :و گز  آینده  نا،ندا
   ع ا    مص ر أثررود ر رب ا

گ. 

کا آینده  نا  آجا آینده ،س نایر اژارر زی
ا ر  نایو دهیآین اتق  راماد.  اژدای زی

جمویونا  یونا  جمو ی .ر ر وتفاه ا ا ود
آینده  رار  د ر ر و  مک ان ا ر ر یز
روجم و  سما ال،  یایر   ا تما  و ود ر

 ود یز آینده ر.ا ف و  اوو نایو تو  
تر کاآ د، اش ا  نایوا آیندهود. د  د  اند

آینده د یا   مکرط  ا ستندا ا و،تد(:0.)
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 ده د نایو  ر واو ا؛   چده ا اه ا
ّم ا ف ی  .یژ و ا نحصرا ا تفاه  ر

تشاند یکدیگر ا تفا اط.
رژندهیآ تود کآ  یتااآ( وو و  وده(ینات

م با  یزنااد، بو ایآ مك    اتش  ا
ناای وو ر نظر  .راآ رظآی( گاهندهینده )اژ

آ  سابی ال ط ا  نده ،ی  ا آیا و ا مایگر ال زینده
( 21-: 10Voros, 2003:)
.آیآ ا ر :مک رینده   اکلنده .و   مک

ستاس ا ر  د و کاانو وص ال از ا ستند،
آ شری آنده و ر ار اد.ود ا
.یآا آینده ا ر :)و( شریر ر  ا ر  وانده 

ی و.ا حق ود
.یآا حتمل: آنده اید ا ر  ونده اتم ،وو

شتر.ندا تی آا ور   احققآی ط یتعا نده
  تا نوآ بی آ و ،وو ا د ا ر  عموعنده 

ره ا رد، ظر   د. یا ر گر اه اوآ وصوی آی  ذیر   نده
.دا

اتیآ.0 :)رُ( وط آنده یوط آ و  نده شتر،ی  ا
ااندهیآ ر کآ وطیریر  .

اکت   ط    آ و آی حق ایا نده  ری 
سسی( مگو ،و  آا ا ستند. )ی ا نده  و ا دز

ع  ر ناون ع ااتناآ  ا  یز   ا
ضااسا ست .ینار،ا اتف ا خت ر  
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اعن تر ،خس  ف ویومگ تناآ و یوط نده
د و .یابد ی  د م«عنیل ترش   وض

ساا» کآ  .د   نآی تیاا  وط رانده ذ  عد،
صو  ر رری . و ا ا  آ مای  وو ای آ  ز

 وشا سا ر ،ی  صواید ا اد تریاتمری  ز
ی ندهیآك و ذ   فتی کل ند. ایجام فایر اده 

 شا.د

ماکل :یفا آ ندهیپژا(ا،صا3:5-1)

وز  تر دهیکآین رط اژدنما  ویسیونا ،م
منا ویسخص آ   د  تا ای  ریونا رند.

 ا رغ شر ار   ر تفاه  صا نوزو نند.
نو ا و تا گ شریرنر  نایو حل  عو رآیند خت رل

 باند رل ی :ند.

. عریووایسئ؛
. انایاشرادد؛
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. ند تیدااشرحامدطع؛
0. نا  نط تخاایوساآ؛
. یاعامنناا؛یو
. ا تخاابرر ( د نترSchwartz,1991:207.)

آینده د حل  ژدیدو اوو  د،ا حل  اینا یک ا
آینده  از  ا ا ریمت  تخس     تشا ژ
آینده یا تشا ژ حسو نا   ی .و  ستقل و

 نو  ر  اآینده ا ر تفاه و ژ یک .ر
شخصکل   ر ا ا)رغ( دیده ، یزس اثر آینده ا ر

 ر .ناوه  دید زج دید، ا،یدا گا د وی ا
ر و  و م ا  .غر

  ار روصر صر و.دا اند ا مک آینده 
ن اد. اده شر جر  رز آ    وه و ا  د  ایع

 ودید اوو  وو آینده  یدا ی ر تما ر اند.
، ار ا  شادها ال ختتد و  ت   .دد

آینده  اس تد اژنند اوو م آینده اد ری
ستودید رستند یا ستق ناقاد .تندس دید ارش

نا ی کا آا اج  ا ب  زد ایا   یاود بوه ا
 ب   ایا ،کر اج اده و یر ون ه،

.ا ودید اوو اینا ا ا  نج اایر ن
د. فا (.)ما:دا
د  آیندهیک با  و  مند اا با  ژ«یونا »

 گو   ید عاطا   مل    ی و-هو  ا
ن    رااا-هاختصر  ما تنا اید خس .مو ا
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اه ر  نب عد  ا ت نایو  .ن   یندر  اید آ ا
ر    د اید شز ایج نایو د  ودهآین  ایدا

د ارس ز  آحتمل ش ی د . اتا تسر دا
  اد«سسُ ا»  نظو . اا تا ح نا ا

ست یا مص اا یا ر ی   ا قا سس ارس  ر
ر ا ت  تفا و   دید مای  رس یا ما ی د .گ مای 

کل   آیندهندهدید اا یا ر ظر  ر  وط.

 نایوا  د اید مچن قس ت    و اتش ود:
ره ا تشا ایونا  .)نجا )یا تظایده کن  راینا  ا

 ایدد  و وند ور شتر م  ق  آینده   یر
آ  و ا  و نظ ماا قق ز نجا یا تظا ایونا .ن

طوآینده  ستند حر اام  ستند ا یداه  آینده کل ری
آیندهو  ره ی تا حق ر ا اا  ر الم  ا
آیدChermack & Coons, 2015: 236) (.ا  ایف اها اا

 نایو . 

آینده»   چآ  بس یوحت   اا ا  اید نایو،
د  .»(,1985: 26Porter )ود

تایا

ف وا دیری  صنو و  تفاه ر فخت ایوناا
یتگو  تفاه مه حل ر صنو و اا ا ،ن

اد ا و را جر بو  .
ا ظا حوا ه، ی  . ده ر و ه  یر ا

ا یر ر ز نو ر تفاه و ظا ف   ا رتند.
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ق ا ، موا ووید یر ر ایل متری  یک نو
و آ د حق  ا ،ق     رتند. ر تفاه  ا

دد قس یو  ویزیو خ.با  و«ا دید ظا»ز و ی 
وکنو رغ  سب نای رییررأث  یک ا .ر ا ،یا  ر آ 

 یا اس أثر  ا نع ینجا  . و تما ابا  نر ر
قس یر ر  ت ا  تر ر ر صنو و ارا   ده

آ: ده اه ا

دت عوصنواراند: ا ا اأریرپذیرا

مو

ا -  خاعال

- نا ا 

- حتو دیری 

- حتو  ود

- خا 

ویزیویو

- یوویزیومندو ا
- ا و ویزیو  یو  ق یفامندو ا
- ار یاا
- اار ندا

با

- با ستجو  دخش ر 

- مسر  آها 

دید - با یا 

- ع با ش 

- بر ز  

- خص  ابا ا
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
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اا
تما

- ای  صویر ایناا  تماا ا
- یژ یایرصا  ر تر ما  را ا
- ناا حتو شخ
- تحتو و  را ندآ ا
- و غ ا
- خص ا  س ااده
- افتگو ا
- را فح دیری

ای اره  ا  یک  تما احتو تشا ر ر ری
یداه ،باا یدا، وص  د  قاید ا  ا اد ا،

بدیل حصودها  اد.  صنو و ضو ر، اتما ا
ر اسیاز ستو  ده ر شتر رأث م  ر ر  ما

 راد.آز  ا  ر

دز عایا: یصنوو  دتفاه ظا یدا

عایزیا

حتو ود    ر یز
را جر بو

زین اا
   ر یزه احل

شتر باشت بو

سا عا ا
تن طر

صو ری طر

چاکخپاار جدید ظا  وصنوعر ز تفاس ر ر

ا  و ا اا دید اظ  صنو و  تفاه  ،
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اندا سا ال تفاا  و او ،د سئوه کاز
 وی صنو ومچن یجااند. ا ا  صنو و ست  تفاه

ردید  ظ اد ادید ا ت  مک رغ  ا ا
ر  اسها  صنو و ایو .و دیریا تس ر ر

ر طاا  دید ا،را ر داا ا و ود د ا
.و جا دید یر ا طا عا ق  ندا   دفیرا

صنوندهیآ و صر ری.
دیر ف ،نوص و صر ادنا  ر ود غر آینده 

ا  دید و  وو ود رهرگز  ژشگر . دع
ا دیر  مک  ایفدهآین ،ندا ت نوص و صر 

ن ا :د 

:ه حل  صنوو  تفاه .ا دیرآیندهم ر،آ
ره  هحل  یا ج  را اکن  ،نوص و ا

ز  ا ریا آاند   حل ی .ر وند تفاه ومند اا
 مژتر نند،   باخا تا اگو ا ند ن ا ند اشن

صمره ار  ژیتر ا.ند جا  ا

:صنوو ا حتو ا . صنو وا دیر  ود
ند. م حتو ود  ا  اآینده نو یتگو  ودو ا
و و ودده فتا ای ر حتوت ا ر تفاه صنو برا ا،

تا مچن .و ود تنو اوکنو  تفاه ا و ومند ا
جر ،جا عوآ  دید ار ایج ابخا ر  ،دنا

جر خستق یا ایجاآذ  وی بر ایگرا رینآ   ور
ریاا. 

ره .ا  رچ  اا:اا  اا باا  وند
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ا دیر نند. یفا م ق شتریا  باخا آیندها  تفاه ا وند
ا  اا جرتاا بور خگویا ،رایو  ر

نند. د باخا  تر اد   باخا 

4:صو ری  فا ن دیری .ا دیردنا آینده 
ن دیریو صر  ستند. ابخا صو ری  فا  ن

ه واو  ج ،صنوا ام  آگر اود،
 و  صو ری  ن اه ددیدای دیر یران آد.

ژترا  ها ن ف ر  بنا اخص ا  ا
نند. ع باخا 

5پ د. ن:رغ  ها حل   ا نوص و ا
دگ ،وو او  آینده رغ  اا دیر ند. نآینده  وند

 دژتر ید ر صنو و ن سال  اخگو  ثر ا
ا.نند تفاه آینده ا 

6بک باطا .:ابک  ابا ،صنو و صر ا
ا دیر . ور یا مآینده ا ثر با رر ایو اید

تگاه ااایر بکا، ی اند. ت  رآیندا  آا  ام ا
 ا ند ای  گد تر   ا ،مع  نما و

ند. بو 

1:تما سئو   .  ئوس ،نوص و صر 
ا دیر ر تماآ . م از اس آینده ر ترش د أ اید ا

صم   اند ت  ار نگر ،اتم ول  ایشا
 اید مچن نند. و  آ اآث  صنو و  تفاه  یر سئو

اند ت ظر .اا د ا نطب وا  ل ؛
ا دیر یگر با دهآین  اید نوص و صر و
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بکا   ره مل نعط   ،ر  صنوا و  ای
ره آد، نند. رایو  اید ا حل اند صنو و ا
ه دا، ننند تفاه را جر بو  حتو ا ن،ا، ف

ه صو ری ژتر  گرد ظر   باخا خص ا  اا
دیری ر بنا نند.  ن ا دیر آیندهه، د  شم اید

آ اند. آنا نع حو ریآ ا  نند و صنو و  نا اکال
وآ ا ا اند ت  و عو  وآ ایو اید اند مره دید ا

  ویا طح  اتوند و  قا ی  ا ل م  نند. مل چده
.یر اه

ف ، وا دیر اآینده هتفا ال صنو و صر 
ه حل ر نوص و وکنو  ،وحت ا  دا ن ا

فا  ن دیری ،رغبک  ابا ،صو ری    ،ا
  تما سئوو ت ا نوص و نا کال ا م ا

انا ا عال ایو  وآ ،اآ اند ای ی .  دید ا
وآ ا اا نع.ستند 

امچ أثر ر فخت ایونا نا أثر م ،ی ر وی اا
 تقا ر تما. و نر  عا ر آ أثر  ین ا

   حل )را را تا نآ ،ژ ،ا و ر  یظر 
 )ینرأث  وا تقا ر تما اآ  نگر  ین اا

آ  را تا ا تنا  ر ا و  حتو ا اشن ؛سا
ا ر توار تا م   و ز ا ی  ایدو  ن

.ر
ا  قا ی هو  صنو و واو اخت اا

د.
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اکل أوصنوا: رآندهیآ
ا یز آینده  تما ،صنو و شر  و زا رغ ا ا

 صنو و  بو  ر  یر  د. وند آینده  ااود
 اه ،گ  :نأثر

ست ابره:.  ری خگویا ایوا  مظ ج ا و
وه  ا  خت.ال ا 

:نا ریا .ظا ،م ریا اال س ر  شده  ده
ه  تر سل  رآیندا   خشد.ا

:ا .ا و.کزر  کز   خت و   ا 

4:عطب ا پر . ،وحت تخر یایگر   مر ،دن





ا
|انعاطا

ش
ا

|
یس

/
ستاا

3041

،ا و ت حتو ود  ای  ده و  ا.و 

5:ا این .تر صویر خش خ   اپور این ا
وی.د وند  ر نج 

6:فتاشخ ه.  فتا  تاو بدیل  تاو  فتا ربدیل ر
 ،خت و دخش.دآ ود نوا  انا ر م  یژه

ا آینده  صنو و ، ورأث ا   ود ردو
اا  ا نعا اظر  اید  م کت ،ا ی ا خشد. بو  

ا ح دیری  صنو و  سئو تفاه ،ا تبر سال  ا
ره آ یاز  تو ا  آ خاا ا    اره . ا  حتمل ر

ا  رغ ر ،نوص و شرا آینده  ز ترش اا
ال اه ول ی  ر  یر   ستند ن:ن 

تریا أر .یتگو  پشرت:ا ایتگو  تفاه ومند ا
راایتر ا حتو عر  را و ا  مک حتو  

یداه  تنو حتو   سئگرد ی اند. ت متر تر خت ا
گرفا  عا  ا  ره طر  ای ا نو ف  حتو ا

 و .آ 

یر .آ اینا ر  ع با:ادو ،صنو و د ا
 ز ع با تشا ی ا قا  اینا یاد. یز اندود حتوا و

کنیتگو  شرتا اا عا ا و ود ر تود  ت
ند. مل مندوا و ا  شتر  وتر آ  .د 

:صنوو  تفاه  ضا . صنو و  تفاه 
الاس ال  ،  اس آ ا بر سال   ضا سئ ا،

رال حتو نا عری ،صو ریسر ،بو حتوا ح 
 صنو و  تفاه نگر  تما رأث.و 
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غل4   اه گر یجا مکا:. ا  نوص و
ن ر  ا اسا ایگزین  نجر ادرآین  وحت ود  ا

گر سئ ی .و اغل    اه ایتصا رأث  سا ا
. مره  ز  آ تما 

5ا شتر یر .:تما ایتگو  نوص و  تفاه اا
ا ،تشرتخا  ود  شتر تما اا ی .و وند رأث حتو

ا م  شتر را مرز  وا  و  تما ا،نت ا
نند. ور و تا ا ف ر شا  ا

6:صو ری ف ر .م  نوص و  آتفاه
گره  مک را اتفا  صو ری ف اه ای ا ه

ا   اد. ت مره  خص او صنو و ادا  ا
ا  اند ت سئ ی  قری  فا ر  بنا و  ا

نند. ر را صو 

1:نا حو . ع ،اج ع ومچ نا شر زه
جرا د  صر حوه  مک صنو و ای ر عا ارغ  ا

ا اد.  خشند بو  و ارآیند  تاا ،حو ی  و ا اید ا
  اند آ کر   نند   دید آ  آینده دیر ق خو و.أثر  د

8:نگر  اتموح ر أر أثر.  مک نوص و
گواال ر أثر ال ر ی اد. ت نگر  تما حو ر و

د ،تا مو اآ  با اصنو و  تفاه    .و
ا  ا ی  گری.ا ده   بنا سئو  و رأث 

ا آینده  صنو و ، ور  ز رأث اا  اا
و ،ان ی  تفاه  عو    . ود مره   اس

سئو    ره ای  یر ون ف  را جر وب نظو
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ا  صا.ن  ا
 ال د ند ،صنو و شر  و اا آینده رأث  نا

: و 

ا اومند:. صنو وا ود  ومندا ظا ی نو
 و ی ند. ابدیل ها حل ا گویتوند  ا وحت ،ترش ا

فاو  تفاه ا ،مچن خشند. بو  ر را جر  نند ا
ا ،صنو ا ووند ت  نند ود حتو مندو  اوو

با را ا عا.نند رر 

:تنو ابرذ ستجو . صنو و ستجو رآیند  ود
یتگو . ا  برا  ومند ا،را   ق ا ر وند

 ا ی ند. اشن را ر  نا ابر  نند تر  برا و
راتنو حتو هستر  اندر ت تر ر.ای یمل ری  ول

. ره مل و سر ی  د ا ستجو قا   مل

:عا جاع جر .جر ،نوص و رش  و ا
 جا ععا گویتود .و ومندر ا وند ور

ن  ار.خشند بو  جا ع جر  ه شخ  را ا 

4:ا حتو ود . صنو و حتو ود  مکاود ون
سا ر یتگو  تفاه ا ند. مل بکا  صنو،ا صب او

 صنوتا ود  ود ت  صایر ا، ق یا ند. یفا یز
 اا  دید احتو و.ن جر  ر 

باطاومند:5 . صنو وا ابا سل  بو  ود
ند یفا م ق،  اا ،ا  وود ا خگویا ا

ند. تفاه و ظر و اوو اه نمای  ا یا ر صنو
  ا صنو و ما   د ا ما     ری و
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ند م او ا تسخ،یا ر   یر بت. و  ا

ه صنو و ،ی هر حل  گویتود  اا  تشر ا
د.   بر ااشن  نا احتو ،را ق  ی  و ا ا 

یووا تیا  ستجو ا بر م  ا ا  ود فد
ند. م راما تسو نوص و م ا ول  رینستا  و

ا  را جر حس  ود اد، ت ق ارا تا حل ا ود
و  شناا ،ایشاا   و  ق ا اط  د  ای

تفرخ  ،ا نو  اند. بااصنو و یدو، یا قو نتریم ا
 ند نظ  ما خص خ س ماا،   و یخچا ار ود

د. اشن ما   و احتو
ماود اه ، صنو وت  حل  ود ا ر ر

ا  وو ا ز ج  و ا اد. ت ق بکبرا  اا
 صنو و ،تما رهود اینا  وث  عتبر ا او و

ی د.  ما  ر ارعتبر ا ا  تود ما ا و،ع 
 ولا  تاسلتمار  و ا ند. د تر ا  ور ا

ا  آ  تفاه ،صنو  و ود ز آینده  اا جر ود
و احتو  ا  ات  ما   خشد بو  یاما اد.ظر 

 صنو و اآینده،  ز یگر رأث اد.ود ت عا  ا
 صنو و  رغ و  ا ند  ،رر نع  ود

  ا  ظحا  صو ری فاغب یو  ود ا
یجا طر  ن:ند،

:برنع حو . صنو وابر تشا  ود رآیند  ود
یتگو ند. یفا ز ق ومند ا وند ره حل  برا او و

 ر ی ر. یا  عتبر  ح بر ی آیا  ند شخخ ا  ود
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ع با ا عا   ره م اذ .د  ر 

  غر .:حتو یو  ود ا نوص و ود  ود
اد رأث حتو یو،یتگو  ومند ا حل ا وند ا

قآ ر  نا احتو ،را ارا جر بو  ند اشن اا
 تفاه م اد، ت ق وحت ود ادرآین بو   نند ر 

یتگو.رآیند ی  یا  ر یز  حتو او ود ر  ا

:فتما ر بتن عا . نوص و اع  ود ر 
ا،صنو و ا ر  ریا ایو  و ا اد. ت م ق ا

 نا یاا  ود ،شتر باشت ااا  ا ویفتگ ا
 ا  ا.د ا را اا    کرم  مندو و 

4.ا جر  :غر صنو وا جر ود خشد بو  
خص جر ی   آاه حل ا ند. بدیل صنوده و ،را ا

 وود ،فا اتر ،حتو ااشن او و ... اش ا
 را ا ر ی د.  توند را و وق ا تنا  ر

نند. صر  حتو ،و 

5:ررنع  حو . صنو وز رر نع  ود
اد ت ق . ا نودویتگو ر نوص و تشر ا

ا ود یا ویید اررر  اف جر  ند تفاه نمای ا
 حل ا یا  ند یجا را رن  ا ،را اایبو ود

تا د خص  جاا  رر جر  ند ایج گزا ر
.ماید  ر

ر6 ف .:اط  ظحا  صو ی،نوص و شر ا
گر . ده تسر ز ا ن  صو ری ف ا بر ا

ا عا صنو و ا، را صو ری ف  ایبو ود
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یتگو ند. یجا اآ خص ا  ظحامو ا شخند  وند
   تن دید نآ ا قا ر نا اکا رانند م ،ا

.ا ت شتر  ا   موه  ر یا  باید  کت ی  ا

1  غر .:غاب یو  ود ا نوص و وهود
ه  حل ا اد. رأث ز غاب نوص و ،را تا  ودا

  غابخص  دمند وار   د شا ده م اا ند
 ر ر ر  و غاب ترش ا  ند مای    و

 آد.

ری ف ،رر نع  صنو و  تفاه ،رغ ی  و ا
 غاب یو  ود  ا  صوهستر وو .یا ود  ر

 صنو،رر نای رکم  تاا  ،تعا  دمند نا ی نو
  ا  صو ریا ا . ود رشمگ أثر غاب ا

 صنو و ،را صر جر  ف رخت نای شر  ود
ندا ا    ند م رگ ظر  ز  صو ری ف  تن ا

   مندد ا  اد ثر ز غاب و.ر غاب ا یز
 تر را جر یجا  خت نای کرم بو  نجر رغ یی ا .و

ندا  اید موه ،ا.ا ت ال و صو ری ف  تن ا
نتر ا اید غاب  رر نای  صنو و  ایتفاه  نا

   تر  و ف را صو ری  قو ا ر و ور و
 صنو و .یر ا وآ  شر مایو ا اود  اا

ور اید ت ،بر   را جر  دید ط ی   ا ،و ر
!او  ا ،کده و بت ز یگر ما ز س ی  و

م ا سنده آ  .مایا
 س قو،اید سال  و اند ،صنو و  ثر تفاه ر
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اب  بنا رق  و   .ست تن  و  تفاه
ا ن ف  نام مچن اد. ت و خت نای  صنو
ال وط ایت ،و ی ای ا . م از اس ز را خص

 ضم را ا صو ری ف  ن مچن  د و.وند
  ووف صنو و ری شر  عوتاا د و

ره و  ا ا، ا ی ا ا  دیر ایگزین  ا ا ال و
 صنو و ر ر ،ست صنو وا آر ضا ا

ا جت . مکر تما اصم رآیند جا  ا ای ر ر
ا دیر  .ست صنو و   و یا ا  ره ا

آ  هنند حل  جزی ا تریا تا   ا ای ظ ادن.
ه ما یگر، با ه سا ری  ووا  ست ا  رشگر  د

م طر و   و ار صنواز  عنا ی  ر؛ خود  ند
م ا غر د دیر ا وآ ا ده ا  مااند رکم  د  ا

صماند  ر کر ،انند ظر جدید ،ر.ر ترش  دیر جت
.یده وند ر

آ مچنا اید قا ر ر  و ضا ا س دیری ا
صم  ا اند.  موه  نند قوی  ا  ر دیر ون

عا ر ا ا مکا کا م بکا یجا یگر، راتم ا
ر آ کش  اج ای ل ر مع ضا  نظواج ا

ن  توند اید دیر مچن .رام ر فخت تایج ا  آ
ذ  شتریاستجو مچن  ا فعا« تریا»ای هتفا نای ر

اند.نند آ ا ت  اد ت مکا صنو و ا ا اد ا اید دیر آر 
ند تا مکا ی، آ   رمص ریت قریبا و  نطق ا

 مص ی  ا و  ا ر ود م دیر   ،ر ا  سنطق
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ند ه.تفاه  دیر ،ی ر ا اید ز باخا اسا و آ
  صنو و صر  ،  ا،رده ،ینترحک ا.در ر

ود ووآ یشگاه  د  ت ، ایر نا  زاا
.ر

حثتکگ

ا دیری آینده  آ أثر  نوص و  ات ا ژ ی ا
 ر ایکا  مچنا آینده دیر ا ایاشن موه ع ا،

ا ،صنو و  تفاه ا اد. ت حقق ر ز حل  ا ا ر
ریه نر دید، اد  گوا اینا ویا،  ود ادرآین ا

ر ان  ا ستند، را جر بو  حتو .اا، و ز ای
میا گرا  وه ن  صو ری ف  ور ا،ا

یتگو نف وأثر أثر ز  با ح عکا  نو ر حتو ترین ا
.ر اه سا عا  تما رغ  صنو

 نوص وایو ها حل  و ا ا، را ات ن
ن رآیندا، اا دیری  الود أثر ا،ا ی ا اد. ت و

ا  گراید  اا  صنو و  تفاه ا بر اا و ز ا
تو ا ا تره نا ی  تما   سال ا    وی ند

. ر دظر  بره و شتری ،ی ار آینده اا
 ،دیریتهر  وود قس یر ا: 

- ا:ر ضا اجزی ،ژتر عو ،ا کالح
 ؛اه

- ا:تما ابک ،برر عو ،ا؛ 

- ا:ا  ره اار ،دو ،ا دیریز  زی
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.
بق  تایج وکنو  تفاه ا شده یده ند.ا ی

ا .  صنو و  تفاه ر انر ر ا  ره ا
آینده     ره  ا ایر نوص و ده ر یز 

ر .وند

ا ا   د مچنش ادهشاء ینتر  نوص و
ر ود.سال  دا ز ن  صو ری  و

طر ط ا  واان  دی جت ی  قا ی  آینده،  ده
کنوو صنو وهستر اس ندا   «»شر ا  

. مچندهآین  نوص و ف و ژزخت طو
ویسیوناختآ   )ریونا( ز ر  تجد. ف وقا ی

م ال خر اند طودا، ینک صو  ،ا و ی  و
رآینده  ای ا ر اه آ و ر.و ت وط

ما  وآینده  د د ،فت طور  وط  رر یژه
اآینده دیری .ا   ر  و ا و ی  صویر   

، ظر و اع   نا و  ست مچن  آینده   اه اوآ صو
 ح ا نگما ال ز  عا ع  ورآینده  ،وهو  دظر

خ  ا ا ط آ خت ا.د و
پشناا حقق ر وقا ی ون ا اش و  نظو
ژ ،ظ  شژ ایکر یگر نظر  ترریا ا ،

ما یر  و،د ذر ژ ی تد   ژر راا  ف
آینده ویسیونا  تفاه ده جا ژا ظریا ان وتفاه، 

ظری ظری ،یقزظری  حد أثر یا تحکاا  ایرتفاه ا  ،ند
ا ظریا.ستند وو 
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نا

. ار( ری ،نبر دد؛ ،ق کا؛ ، و اد د نصر ن ر .)
اا و  وا مع ا.دید انر  ا،(،)-.

. ( ار ا.)مز، و..شگا ا تشا :ر
. اا( حمو ،صا ر؛ ،بق نایوگا؛  آینده .) دندن ت  ا

رنگنایوا. تما بر،(،)-.
0. امد( ر ،ا .ی  ئار ط ر .): پژنفرده ما

یر سا وج دیری.( .-.ر شگاه :ر .)
. امد( ر ،0.)ا نعامایگاه  اتم اا:ر .

.ا نا مایشگاه   مجد
. هوکر( یو ،ا و قده(. قا ی ،.ا،(0،)-.
. تد( بر ،.)آیندهویسیونا ر بتن اوزآ گاقاحق رز :ر .

.شو م ا
. و( اد ،.)عا  ابا را  ا..ت ا مرا( ،،)-

.
. یند،سو نو؛ ،گنایز و؛ ،( .)ظری رااابا.ارض مر

قاعا :ر ..انا
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The Future of Media Management in Light of the Impact of  
Artificial Intelligence and New Media on Religion  

 

Zahra Haji-Ahmadi (Corresponding Author) 

Mojtaba Amiri 

Abstract 

Objective: This article, titled "The Future of Media Management in 
Light of the Impact of Artificial Intelligence and New Media on Religion," 
has been written to address a novel topic. Given the significant advancements 
in the field of artificial intelligence and new media technologies, the role and 
impact of these two factors on religion and media management are of high 
importance. This research aims to achieve effective and useful results for 
individuals and organizations involved in media management by addressing 
the mentioned issues.

Research Methodology: The research employs a qualitative method 
using future scenario writing to explore the impact of artificial intelligence 
and new media on religion and the future of media management. Discussing 
its challenges will also assist media managers in finding the best strategies for 
utilizing artificial intelligence and new media in media management, thereby 
contributing to knowledge development in this area.

Findings: Based on the findings, with the rapid and increasing growth of 
technology in the near future, it seems we will witness an interdependence and 
influence among media. In other words, we will observe the impact and 
utilization of this technology (artificial intelligence) in most information 
sources and communication channels for transmitting various types of 
messages (both religious and non-religious) to target audiences through 
different media channels.

Discussion and Conclusion: Ultimately, this article aims to provide 
guidance for future media managers by examining and referencing the 
applications or functions of artificial intelligence across various media 
industries, while also suggesting recommendations for other researchers. 

Keywords: Artificial Intelligence, Scenario Writing, New Media, 
Religion, Media Literacy
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