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یجابر رعرو نورل بوو-رویوا ه  آ سوتر 
 ب اه ،براا ا ه یر، شر بتاوا.دهیا،  وا

ادیآنامچن با بوانادیا ه  وبر حو ه  وا ه  
ر،د ضیک اا  وا نستاریاا ظوا بوا کور  ضو ه،

  شاضاتما سال  ا ه ا  ب م یعاذری
خرقاا ه.ضا تمایعال: اکا ب ،را ه،
ریرهب ،سابرر  را آانا  ع یوروا

کاتما.ر آستر ال: کاام،جااا ع ،
تر جا.دایدر یال: نرریرغ ردجیود ک

یر-،ریصرریرد بی ضار بیا ه،
تما نجاابد ت ،اتر،گاحصزه  بحر ی.

حتجر:ابانا ب  یح واا )و SWOT،)لونار
کراستیا یبرب انتفاه ا  ب نظ فوا

 بعد  ما،ااریا ه ، حتتیو آ    شوژ ور
. 

  هاد:ضوواجووا،،ه ووا ،ووووکاتمووا،وو
جیآ،تااضاجا، عن

قد

اه ای  اا رؤ  ن  ر ظا تما و.یو وا  

یر نر- یر عا م  ق باس مو ؛ وا و وابن 

 عا .  ا ه ا صای ر  ، اا ،کا کا 

ر ، با ا عاذیر ،خس  وه یسو وا  وک ،ود وکانا 

تما ... ل  ر یابد. م ی ا هبد   ضا ت 
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 ا آ   خستمتری ا ظا  تماند(،ژعتمد:.)با
  ن ا معولی کاه وا وا،واتمواه واوا

حأغر اد ا ده    تر رروبا  و سول فتما  تا .
میالی،تر ب ایآنتر.
یهنتر  قا ،بر عفره قاس.امعلیکا

اد  بمچنا،اددی ل د سا  زا ود وروفاایووا
نند (ی،.)ک عا  ا رن صر ا  

عاعطا ،دذری،ااجا امترییژواو آ
کا(ر ،:.)ااادکنوادی فو نترویبر
 دید  ا ضاد(  دها)جارد . یده دیداضا،
جکا  گری  تر ریژایبرست ال آا چآ  

(اع)اتفا ًا،(ار،ظفر ا،:.)
 ضاطجا،کاتمایگف گریزددهی.وا

 ، یب،رنستاااا   ختگرینبر با ر کادیگری
 رربا کیژیینند.  اا  کا آ  نتشر ا

س ، عمت( ف  تماک،)زیایر ایواز نا 
ب ز عایک ،مابوا اول ونایآ ود  واآووآ بور ود  وای

یراا ه .آ با بیبنابروفو  وده وا واود 
 ذیرراککع ر بر کتن تما ا نر  ا  نیر و ز

دربگ ا ک.یبد ا     عنا نویواوود 
بد ک    ر عا  ال  ب ضوا سوتر وا ه
ابد.ی

گا ب اآ برا ویر وکوا تموا و و  وزر ونجا 

شج یا یر(یسپا)بستب ا شگا  ده، شا د ووا بور
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،نجظر ریآتای. در«رینستا»هتفا.نند. د
»،34.6 اس» »،.گر«د »،.یتا»د »بوا»ود

.فت ز د «بو«د وایر.ننودوتفاه  وتفاه وزاوا وا
ک متر تما ا. ب ه د

 ر تفاه ز یسپا،  مبز باااا تما ا
،رینستا کل  اساه بو موره اا  با ر ا  گر ،و

با  تفاه   اسا.ر  .بد د
.یماه تیا ا تفاه زا بوا ثول  تما ا
فند یتا ابل غر ، نا تد  .  و وز یوا بر

 تفاه ب  ربااا  قوا و ور ،وا   تما ا
صرنندهاااا د ب  یا ا تما ا،وکحا ف

اد بر .تیسپا،یا یماه نجظر ا.بوا ر د قو ،وا
وواووااووا وو ووتفاه ووا تمووا ا.ننوود. قوو وود
اااا  تفاه  تما ا.نند.بوا ور  د

 امز ااااا و تفاه   ا تما ا.ننود
ز ر مفتد تفاه جا تما ا   (.،سپای)نندد

 م تمااااا ظا ر ن بر  اآأر
ا ،ر ن بر ح ه  .ذ  دواو عواه

  ر د د ب سل ر  یدا قطعسل  عا آ
اجدا(کر ک اسر،.)یبنابر  آجا وا

ا  تمایناریرم ه ظا با  آوتااشادب ه
  رند،   ید  نتریآ  ب  عا شوادایوا عوا

،ژضر(.)ااتعد عا یمتورف  د ده بر ی
آا بتدا    دا ه ب ر ر  و  ا
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.ر
نا  نع  بشر اتاب  جا ضاستر م ی  ا

هاا ه عنا مرهبر ب،و آه غوا بو  بور و وا  ت
آ بم ه ز  ایکاآ   ابود  ابسو ور .و تبوا وا

 ح ایآ  اه أ گزه  سا اتاتر ل ما ب ل
 ،او بر ل بورواهوتفا ،دیود وابز  وا وایو

،اتراهسا     ا  سنور اه  ه ر آ    ا
 ره  ر   تما اتا  تقا.ه ادها ی  ز یر ا

ستند ستثن.
ما ش مگا بر    ،نا اواا ه وأ بور ظا ری

ضوا، ووآ  ن أ بر  بستر تریب  ب ه بشر  عن   ،ا
ور ور فا اا تا برآه  در ر تما  دید رسل

. بعام ه ح ه    ب  ا ه ضا و  یگور، کوا
 سئ   قآ تقابل ا  آا ای   ر   ز اا
ا ه   و ا ه ضا م عا  د ک اعوا آ و    و

یده  ا.د  د یجا آ
آ بر ک ا ربنر بر کتن تمان دیود د   ا

آ ( ربنور   فت ب مچن باد.   تما ا)ظریوور
بورسواسوآبوینوواباعن  نشر،کاا
عکنجر ،رهبب  اشترب شسا ده کدیل ا ه، یزی .ا

ا   ره د   ح ایگا نا .... وا ،وع  و ای
رت  انا ایل یگر  خص جرب ابر ل، م ب .بر یز

آ  ایناآ نا ر سا  ا ا هماید ابن دویر وا
ر ر .آ ب ا ده ع قا ی ک با کر اتما ایوژهب
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رینستاتر ی  بر  اشن عض  ر.
     ک م ب  و  عوا ابسو ،ور  ضو

وایر کوا ی با قاب بر ،جا ضا نفو  ود  و ی
ا موا   و سوتره  ض با     با تضوا   و  وا

بروا بشوتر نایآ    بر  یر ل نر   ن  حت ،جا
آ ه  یا ا ا، یر   شر  ین ننر  

ضوا  وتفاه  و ا ای ر آ با باید آر  .مای ر
 آ   جام  ستره طح ر، اتاییای با

ا هدیداصر ا یایبر ک با  با ت عا ط  
عا  بت ای.با ت ا  ا 

دیژ،ق ایناکاتموا وک بور ود بوا تما
 بر رینستایر ا ه ا-ر نظر  ،ا و قوا ،دید

 عاانابر بایدیده.حقمآ
ا،ف -ح.

تصا دکا ژندک :و وفه واوا،کآو
 فکاتماباابردی،رکنستاوآاوکاتموا
-،ریاا ه نجزأرکاتماهبر ا،اانای
اضعاد نتری قیکابگاکوا

تماا دبا واا هآیریودیون  ااکنستار،یبر
یر.

نپپژ

  ار، قا    نشژ وابرر  ض بعا باه ای
ک  یراب تمارینستا ص. تر 
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هاریعطااا   بو وبوما( )شوژ بووبر
«علح یتماارا بر را  تمااتفاه

.درت»نراتغ یحق ود شخوزوک  واوتفاه
تما،دک  طاعوتمای د  و عوا(واور)
د،حص کگرید ب یتماآ ره ا یگور.ا ب

،خ   حتماید اأریتغ ر.
ما(میر )شژ  ن دنستاری»با جرب دیدی: دهی

د اداآ» شاد جربیربنستا م ز،د هدی ید
دهی د.یاخصر مگا بدوابو ،ود یوده یوور

شد  دهدیدیرد . یمعابزدهی  دیرنستا 
ب  .ر نا آ 
 ا( تخ ه بر ب   ژ  )«أرک  اتفاه

تمابا ی  ینگور شوجیود«ا شوا  زوبورتنود
ک  أی باتمااتفاه رفؤ بر اآنگورعنوا بطو
 ب ؛  یعن ینگرضع برا .یغرگر 

ا با برا تا مدا ز  ، ع ساتما سجا 
 .

( )عطا  نو بوا  «حولفومّو وأروکوا
تماجاه ا تاا » یبتجهدهوتفا  ور  ضر 

نا  اآاک با کراتمامآ ب تی  د یدسس
  نجر ا ه ا ،نا با ا،بی بر ا بعا  نتر یددهی،

 رند    ض مایبا آدسکایضا مچن.بهزتفا
ک اتماجاار بطو(ر)ا ه دتمایبا
عناد،  برا تفاه  ی با ا ساضا عمکسوتگ
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عنا ظر ب .د وا وع ا سااور یتموا
ناا ه اوراگریظر ب ابر    ا ه ریتمواود 

 ا ی  تفاه ر یتقا .دضا
()ژ «کاتماجا اه وا»بو

:اتیرییتا زک  بتمااتفاه ه ااور
    ت د   نطقب د یهزتفا،بیشتر تفاه

 ح گره.رتفا   ظر ز ضویوک واتموا
فووضووا بووا بوو  آیشووتربوور  برووا کوواخا.حوو  وو  وو 

رأیبارنستاری ،تفاه بر ا ا.ذیتاگری ی
او احق بو ب  رب ا  تفاه   آ ی وابور

 اأ عطا   عار ذ.
سرج ( ن قحق(ظر با «آنا رریا ه 

کاتماجا»ج دبدا تا.ایشادک  تفاه ا
جا،ا یجابتما،،ارت ،بگراار  آ ب

 بتذ  حر ،ر،ریدکربو یوتاواا،وا
ر د ستی صء   ر . اآتفاه

رحق ب اشبگرا آود با تنا شگرژوا
ی ر نجاجاعطا  ح تخوااده   وهورور یوبوا
یرتفایبتما ک بعا تروبر  ود واوحقود.

شا تذند   آ ناایه ب شگرژ یت بندوا
ک  یر بنابرپرتاتماا ه  ناای دژار،ید.

قا ،  ،ع دید ر ویر وا ه وا-وک  ووا 

تمار یرنجی ق ا ویر بروا ض ی  تار وک
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تمایرنستا.

نافهو(

.بکاتما

 یحق  نظ«کاتما»،یدس ادیود  
یضاجاف   ح  اع اسو ایمواوبا    اول

باادن(سکر ی،ا.)کاتمواهوسو لبور
ندیریسر کاابرا، زیاآ بو سکوایرر اینود

تمادهمچن ب تفاه ب راننجر یاتماد ،ب 
تقا  ، باد ابیاتماناردبا تا(

 ی،گر.)کاتما،ااگاهیددیکوا تقوا بوا و سوتند
ترر د ر  ا یبوابروا و   وا  سوتره

.ماب تر ر

دهما1 :عربکاتما
ک

ب


تما


ا


اس،یکر
ی

ووا وو  اووا بوو سووک ووا کغووا،آ ووا
ترظر ذه وه،بواور وتابوا کوا

ر کا تر بر تاه

گر،رینستا
ی  

تر وذقو   و وا،نوآبو واب
تر ذ،جا اتا تشا با نایآ ا
تر ذاه  ا

 ب
تر، ذتر،)ظر )قاید طا ذ

ف ح یجا( تا ره با کار)
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.اگوا

«انت»  ،تقا  جماا،باتا  ظرذرری
بستر   سایجا ماد   ی ر ر تما دب.ر وبا

گری،اایدآ ا ه  رستند   سوایا  تعودبو
 گریسل تقاد ا  د  ی یما ف ا    دی.

قابل، «اد»،اتا  یباا قابل قط   استند
دنت ر،آ نس  ن  ا نددده اددیو رننودیآ.
ی   عا   ا ا،بادرما

آ ، فب  ا ه د ا  سل د آ کو    و   ا
 ف ّم   ر س)دسل  ب ببگ،:.)

3.ینستاگر

«یرنستا»اط ،ا بسکریکاتما،بیشتردر
 ،ب  ا  آ برا عد ی ا  بو،فر بو

اای  دفر ه  تموای. وکوزوک ور انود
جاگری، برایماخصا   ،د عدور ر
کاننده،ر ر  عد کا ابر ند عد ا ب  ای

،تذ تر ب.دکر    ا نا سناثابابر ابل   
برس تخا  ندما بادلیر ت،وود سوموبر ،
 حاز   ادخص  و)سودیبنر مواکوره ،

:.)
یرغنستا ا  نظار . نایغر ح ،بدشتر با دی
ابت  ربر برا دگ  ذ زیبذ ورور

 با کاخا دیبس  اضا  ند. 
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بلأراضا  بد،جاا ما ابلیوصورریو
صر . ُیرده تردوا  آ جا   ربو ودوزی

لیما،اتی یبعن مانگر د کنا واآ هبر وب ومو
ضع ؤفابس،ری.ره اد کشا ب ده

د  آ دیند(صاجا ،.)

پژنا

ی   ا بر قاف-حبروا  و  ،ح کوولSWOT

 ده جا .) (مچن . ی ستج عطاعار یای
منندهیما قالا« یا»،«سا»،«یدگ»،«رگز»،«ر »،
«ا«د(مگاهی ا مچنشگاارز  .) ستج   «ل 

نظ »ار ب .ر جایتما قاش با کریمو ون   ه
دلا«اه ا»،« »تمااک»،«»،«ریا ه
«یرد«نستا .تفاه

قا نابیتدهازب نظیتاواگری ور ر ستج    کر اآ
ژابشتر ی عطاو  د.  تفاه  یوتاکور قوا

  نا ما د ،قا  ن  دهوستج ده ود و وا
 د عطا ،اآ نا م ژار د با آجواناا  . وسو

 یبو ژ عوطا کوا بوشوخ  وا وا ،و-رویه
کاتما یرنستاقا نا ، ب بر یو وتند مروز  وف و

ا قا ری موا   ررتند. جمو نودا،یریوژار 
ا50ب  قایااوک بوا کراتمواقو ووا واه
یر-آ  بو ودد. تخوا ، ب تر ر عطا   مونویلوا

ک با کر قااتماق آ  ااه یر- 



05




ا

و
خا


ر

ل



ک
شب


هها
ا
تم




   ب تر ر وایمرز بواه ب ستج ا  د، تر ا ب عطاشخصو
ش حد. ب ده

ااعتخاقا

 د ب   قایبا م ،قار بو ماستج وده و
 ، ناد دهآوکقو     تموااا وا
 جزریا ه   ب د، ه ر     یحلر منظب رتند.

انام یبر   جز  قا ر یحالی،بو حقو  
ر أریذیستقل  عطا   دی د. ری با دیر د

م ژار د با قا  ب کر ب سک نا س.

رتاییاف

 ی رستمار جا ایندذی،ر ماده با  
   .ر رزر  دی،ژ    با قا کا   

بر د.  ده ب قا ال ترهخ ود: وتفاه    سو،ا
ووناتخا قوواووپ  وود عووطا قووایوووورااتوویووده 

جزدهریذ  یحلر ر.

پژ اآ عا

قا ژال اآ عا حق ی ایا ،اای شوریاواا، 
ک    با کرآ ذرا  تما ابردا با  ا ه ا

ح دا بر  رینستا .SWOTبر
موو بووزووحقووا آ،ووا وونا موو،وونوودماقووا،

ایاوواانر ،وواجوو اووا، ،فت اناوواووا، غا، ا،اووا،
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نااکصا اا، اژ تااده، مایا، وا تو ،مو وا
مای ابا  بوده و نکعو ر  ینتر  ا اابول وا و

باد. اینا

تایا

 یحق بخعدهیتواا وتفاه swotیوارحولبوا

 ()ب نظانایقا، ،وعور ادیود ه وا وا
یر-ک  تما ایژهب.وذیر   رینستابنوابریمتوری

حقیااتی ر ریب ر:
یر ا ه ل نر عر بر ر یجا :  قا-ستر  

 آبرا ؛ب ب اه شر ،یر ا ه   ایده ا، وا
ک؛(ر،)جبتاا   حت  د تعدتما ا؛کا ربر ا
ف تایج  ترخت ابز  تفاه با کاخا با  ؛برا
دیودبر ح صر با د اا؛ جوا ضوا  وا وری تشوا
کتما اآینده؛ یربناجوا ضوا  ه  دیش(ورکو،ه
)ق ؛یاکا،مب نا ضاه وا؛ سوتمر  ضو

   ا ه نایدشااآ ا    اآ،رآاکادهیا
د ک ر؛زیا؛ح دل قیوتقواضوا

خ ه؛ا ه   مبا(وا    و بور)و  ودر  وشو 
ادیآنا؛ید با بوانادیا ه  وبر حو ه  وا ه و

درض ؛یک اا  وا هینستاراا ظوا بوا کور، ضو
  شاضاتما سال  ا ه ا  ب م یعاذری

 (.ر،ج)ا هضا

ا ه تما اکا خری :عقا(؛)مایور ،ور ب
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بره ،سار  ر برر اینا ع ، آ اک اا
تما،قد (؛)ااعو آ نو  نگر اود؛  ود

نا  حت؛ک  ن اا ع؛بروا ااآود  طمئوا کوا
ایطمئا اآینده؛ دآ نتظر  فعا  س؛ یز؛ اء ع

جا ضا  برا  آ  ارب؛ود  نسو سوال ختسوسا   
آ دیریه؛ ا تقا  ابن ع حا ب ا ا ا؛یحود

تر ب سکعا ط  سر ؛ک ر عوایگزی ا؛وع
ک  جا ب(رک،ه.)

که وا  بو  گو  ود وک بر ار با جا او ءوک وا،
 واحر  ودر ورب ودوخ وا ه، کا ست ، ش ،رعا

ر   ا ه ا نسدن (ت،ام.)عقا
کصاای   ژودری واا:صواء بوضواآ سوک وا ه

أنفرکاتما ،ب ا ب جواضواونیا ه
دثر،اکیض  باکتفاه وا   وا  ،وری تاوا
نانفبراع تما ،د سل د دتدی د بویسل 

تماضا  اضا  ت ر  جاتوا ،وابوی 
ا   ا  ،ااآا   وا بوضواه وا(جو،ر

:.)
ر آ ستر جا،ا: ا؛تر جا ،م اکا ع 

نا؛ (،)قد با د آنا  د ا جربدیود وا؛بور وتر
ا بعا نا ناتما ا؛ وا  وایعا  وافا  د ط

؛ئ   م نث بر تر شو و ا ا؛وم  واآ و
م غاک؛ک ضا  شا   تما ا؛کتموا وا

 ربر بر بزد ،تما ب،ب...  ر؛با ق یا؛ابر یوز
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ا ا قسنگر ار  تفاه بر وا؛بوتما یوزبروا فو؛
ن   ظر ر با کا ربر.... م ا؛بوک  تاوا راوا

ک ثل ایگزیا تما ابا؛ قوق اکا ک  یر
کتما ا؛ ضا  عا و سول وا با ل؛تناسوا یود

ب نس (رک ،ه)؛ر بزیک حنر
ا ا ه یر-ووا؛بزیبوروریوور
هأ؛ا هضامع دکا/ااتما ب ح یوبا
یما ابیارر  اافقا؛دضاعر  ط

؛ا ه رنا ه ستریر-؛نداوناآ ضوایبوا وا ه
ب احر عال آ بانب؛با بضاه وا(جو،ر:
.)

یر دکیجد غر  یررنر یر ری؛-دیدا:
صر ه ا ضا ب  یرد  یر؛ تموا نجوااب ب یر

دج(،ر)؛ انجا؛تر ات؛حصو گوزه وا؛
ی  بحر(قد ،)؛بو نر یروا بور وابستر ،بابنود

نگره؛رطا کاک  د  گاتما ا؛  و  غر
بار ری  عا خکگا نگر اک اتموا ا؛وات یجوا

نس؛وکنا بوزبورسو ور ،نوو ء ،وتر وا وتفاه
برا  کر؛ب نای  ریزرهب د رول  ورو وا

ب نظک دیریا؛وا عوان    ا؛بو توا
هر  ر ااطر نحر ا؛   آ ب ا ییزا؛ردید

وا ه وا؛بنور  ووواحر؛وانیوو  وا؛واتقووا وا
تزه  تقاکا  یا اه؛ید  یرا دغر با تما ا
نف(رک ،ه)؛ حت تد نارب نر ا ه ؛ریبا
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کلحم دیاشاا رب ک بس با ضواه واغ؛ور
د ک ا ه ویر؛نجوااب تموا،تموا واحرتو 
نجاابد  جا تقا یان؛ ا  اساافب

ضااه اش؛دیدرودیصور رت؛یوواوک وابوجوا
ادابر تفاضاه انداسر،تجاد، ر

لیووما بووووا  تمووا تمابووفوووو ؛ا ووات؛یبوو 
 اری ب رجا؛ربا؛تانسنجوااب بو ؛

حشا اببابندا(ج،ر.)
یرغنستا نربا  ص  باوا،گ ا  بوانویا ومر 

صاخری ا گوز وط  ور  وا شرا کا 
شرا ب ر ،ر  ابا را  مچنوود ه .بوا

کا آ رح  اآط  دا تناا   ار یببروا
  وربو ور وتوا بود حودتیودیبوابگگری کواودر.

کارتا ر با تال اکا ،عبا  رل ،جر ر با تال ا
ب تر با تال ر مکاپ دبنب با هادبر ژهیا

 عایر-ا  نفرا  تاده از  آایا
 ر نی. دتمار  عاودیو طور بو  آ  ودوره

مارکد(،.)

حتجر

ژااتی  شادک اتما  قا،وع،ور
ببردید  حر ا ه ظایر. یمترژی  قا

کاتمابره ا  ا د ق ضاب در  کاایا ه
،مب نا ضاه او ؛ شوا   ضوضوا وا ه
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تما سال ا  ب م یعاذریضا ود ط با ا ه
اید رد نشگر آ قابل  عاا؛زی ما

تصا      حز؛ ه دق ل یوتقوا
بضا اا بر ا ه  ا.کیآده
ااتی شادک اتماد ر مءکوابو
داا ضا ک روتر با  واق ،آ ویوبا

ب کاضاه اای غر حوا بو واسوتندی  و .هبو
آ  ض  ایا ب   با عدژیا  نو واوا سوتره بورآ وا

آ   نا اد ب سک وریو.دیوزوشادر ادهیا
نشگر د عا باتما  ض  ز  فسولدحیر رواآ

. 
 قابل ی  قا،اواتموا وعوایبور ضواو

ا ه یندنجایا .تاا شادمتر ییعطواب  کانود وا
ک تاا تداتما(استند)ه وانور رویبوا

ب ، ماایاکاتماار تاوا  و
ربرنگ عا  ند(ثل ب،ابیتخا ه  آ بد
... )مچنر تفاه یناا یت  ض ضاا   جا

ح  د  ع  قاعنشگر  ی.اکیا ه ر 
ای ه یباضاجاددی ا ه  با ضاء دیگری  ضو

جایزن حا ب ا د،  د.با ا
ب،خ واا ه تیگر یو  نوب تفاه ب سک  و ا ا

ویر وا ه رنوول کوا با باند، تد  - و  و
نره ا ضا  در ب  اا ایکرغ ردکآ .و ا

ا   ظا بد تمایباخرتفاه اکاضا زوا ه
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 .
 نایح ع   قاه ا،کاتماند 
رابریح   ضاه ا،د کت ایدی  یحو

ضارب  ا ه بادیبر ت.
اتی شا براایاریمتردا    -ریا ه

،ر  عرآتفاه  لرنا ستر-ریا ه 
ب  آ برا.

ما   رد فت،یکاتما د  د بریدایند
 زریا ه متر.دنبایدایدا رنیرحقااتیبر

یرر حت یاغ  دجیدرا کیر-ه اوا،
کلحم دیاشاا رب ک بس اب،آ کاور یآو

صرریرد بی ضا .ا ه
تما حا بز حتاه  نجااب یکنجوااب  با ا

تما،احرتمات نجاابود  جوا تقوا یووانو
 .  ه زتانسوحشوا وا  نجوااب بو ،بو

بابندحر ینس یجاجاضا اهبژهی ا  
د  ا دیند.

اانهاپر

ناا ب   ببریکرا،ذ نصرایبا نتفاه یاا
  ه ا طر : ا
. بعد ریاا،هدکاتما بو   ایودمند
ما  عایه .بر  ن رکاتماندما  ش ل 

،اک   مره ر،ن حا ب خا زا ینددد. 
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. اشن حت بعد ،لا د حتنر ختصا و-رویبا
رینگر ظا ریلا ه نگمابواا ود حتو
(ااا ا نر ابع،ک ااغاک س  ا،

ماا  ه ب بست... )  د حت تشا یور وبا ی ق یو
 ا ه ظا .یا ا یه ،قد حت بطو 

عکایربحت  برریر-ضا جوابوکاآ،وکوا
جا  یناا    ا  قبم اا و 
مبا  .نندشتربدیا

.ما بعد تیباز دیم واعواوخ و ه  ووز
رز  د ش   حت عاد،ماین، قا ند.بوو

دااک ابتما بم رآ رمو بود ومیوا وا
رتراا ب  حتس. ب   ا هانیبا ا

  اایتفاه    ه  آ بُ،ا .ژهیوومزعد
کرا م  ینابرزیوبوروا  و وآ توینتر

   برایل  م سواد،ودشوگاه،و،اند باه  ،و ه
اام... دیبا مندبا ت. آ،وا صور وکد 

کتخاا،أ  آ. انبراحت ا   آجا ،حق ژ
،کرز یر شگاه ه  ده بااژشگاها کوربوادیو
ابرزیآ ندهیبژنا ی  سی یودبپر آ ه  نودهیوا  بتو

ضا اص تفاه  (.تمااک)حاا ه 
 ه  ،تریبمتر با   .ابریتفاه
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. ( مز ،ی .)عا  ینتر گکا مر ..تابد:ر .
.  و ودی؛ مادو ،ور )کره وحد ،خو ود دی؛ قوه، .)

.ر سب  ی نا ا   عطا ا؛ بد دیری  رینستاا اعطاا
وی،(،)-. 10.22054/nms.2020.45410.801 DOI:

. ؛جا ،رک(حا عکه، حل .)وا بر جا تما ا
دswot.نگر تما بر،(،)-.

. ( کد ،جا جم؛ ،صا.)آبک ق  ناب ر جا تما ا
 د،یز ،  دک مای   . 

https://civilica.com/doc/1231712

. ( ااا.)یسپا  یراا حبو تما ایوا  وده یواببا .ور
:بسای https://www.ispa.ir/Default/Details/fa/3434

. ( ری ،گب س  ب ب.)ط ر کا  ینتر   )طاعا سل  
آا(. دی  ر شگاه د ناا شجویا  وایا.ود وناا وا

عا.ر شگاه .تما   شده ،نا
. ( م ،ماا ر؛ ، ب ببور ر ر ا تمای ع حل .)

وااوتفاه نو وارتغ  تموا ا.ا،(،)-. DOI: 

 10.22034/bmsp.2021.141725

. ( ووزب ،قوود وور .)ووک وون ادیوود  بوورا جووا تمووا ا
.شج یاژیر تما سال بر ا،(،)-.

. ،دا نس( یااب حا، گزهرا؛  د .) تموا  ش باشر ا
.جووووووووا ضوووووووواا اعطاوی ا،(،)-.

10.22054/nms.2022.58509.1139 DOI:

. ( ازه ظر، س ی ؛ آ)جر، .ک ر  یر ا ه ناتما ا
ک بعا بر خصصمای .جادهشوژ ،شوگا وا ،ور ،تما ا

.ا نا
. ( ی آجر، .)ک  تفاه نا موره فو واز ر  تما ا

یرووو.ا ه ووواهوا  ا اتم نگام و،(،)-.
972710.22095/JWSS.2017.5 DOI:
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. ( مر ،ژضر.) رنت ا-ا( او ر  اوه وه  د۸
-۸۱ایا ان(. ا  ا رز .تصا  تما   شده .تما   د ا

ر.

. ( را ،یک د؛ ،حمدر نا؛ ،تک ار بور(. جوا تموا ا
ووووا ه. ووووا یوووو  ر  رص،(،)-.DOI: 

10.22054/qjsd.2017.8425 

. ،ا(ن  ،ای ی ؛ ،بخ  سا؛ تماقا  گ   .)
ک ری.)رینستا تما  :عطا  ( تما اا اعطاوی ا،

(،)-.10.22054/nms.2022.63698.1277DOI: 

. (د تخ ه، ا؛ ،ا ا .)ی  بر بای  تما ا ک  تفاه ر
.شج یا نگرنر  ا،(،)-.

. ( ود ،وحر روا، ر، ا؛ ،مارکدبر .)و ور  حتو وار و
ک.)رینسوتا ک :  عطا(تما ن بر جا تما ا اعطان

،تما(،)-.
. (ک ،اسر  ک عده؛ ،کر  ب قایس .)ودر  دی ا

ا ه  :عطا  (  در  ا-.)ور ر ا او اعطا
یر تما،(،)-.

. ظفر د؛ حمد ،ار(ر ،ا سا؛ ،وکق .) بوای  تموا ا
ر شج یا   ی  شگاهبا د ر ا.وی ا ا عاطا،(،)-

.10.22054/nms.2019.35922.597 DOI:

. ( کر  ،نگر ؛ ، بز؛ ،ریمجرب :رینستا .) د یده  ید دید
.آ اداا،(،)-. 10.22034/bmsp.2021.132232 DOI: 

. (ا، ژعتمد.)دیش :ا عااهید ،ان ااد ش  تقا ا
اژ رز :ر ..اکا ا

. ( حمد ،ر سا؛ ،کا.)وک  وینتر وا ه،  تفاه ب بط برا
.  نخاکول با ت بگر  جا تماا اعطاوی ا،

(،)-.
. عمت(دحمد ،یزا ی ف ؛ صر وکر،  وتفاه وأر وبر .)ا

جا بر تما. ی بعا بر اد با برا   ابا  ی،(،)-
.
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Iranian Islamic Family Values in Social Networks  
(With Emphasis on Instagram) 

 
Mehdi Mahdavi Amin 

Ehsan Mostafapour (Corresponding Author) 
 

Abstract 

Objective: This article aims to identify the strengths, weaknesses, 
opportunities, and threats of social networks, with a focus on Instagram, 
regarding values in the Iranian Islamic family, and to determine strategies for 
Iranian Islamic families to utilize these networks to prevent the weakening of 
family foundations.  

Methodology: This article is based on a descriptive-analytical method 
and is of an applied type, conducted according to SWOT analysis.  

Findings: In this part of the research, efforts have been made to identify 
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats of Iranian Islamic family 
values in social networks, especially Instagram, using the SWOT matrix 
analysis method. The most important findings of this research are as follows:  

Strengths include: creating opportunities to introduce and expand the 
authentic culture of the Iranian Islamic family among users, referring to moral 
values in the Iranian family, and disseminating creativity, ideas, and 
innovations. Additionally, families become acquainted with new information 
on psychology and family science, and how to deal with children. 
Membership in Instagram networks and channels related to the family system, 
strong presence and participation of family members in social and political 
issues, and helping to shape the socialization of family members.   

Weaknesses include: destruction of family social relationships, unethical 
relationships, promotion of corruption, failure to take advantage of 
educational opportunities, and weakness in identifying social network 
opportunities.  
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Opportunities include: expansion of virtual education, development of 
scientific communications, and e-commerce. The experience of globalization 
and familiarity with new technologies provides an opportunity for proper 
understanding of the dimensions of social media.  

Threats include: promoting non-Iranian culture and gradually changing 
the Iranian Islamic lifestyle, promoting consumerism and fashion trends 
among family members, promoting abnormal social and civil relationships, 
electronic addiction, reducing educational motivation, and identity crisis.  

Discussion and Conclusion: Based on the identification of the four 
elements of SWOT analysis, strategies have been designed for optimal use of 
these emerging media to preserve family values in terms of infrastructure, 
content, support by the government, and education and research. With precise 
planning, we can witness the optimal use of family members of these media 
with minimal challenges and harms in the future.   

Keywords: social networks, digital ethics, cyberspa


